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. il 9
N si sono r q con riferimento al
relael verificati in proce ilie=ncn=ablle processo/attivita
quale éil grado di passato 550 ¢eln in questione sono EOND
| . | discrezionali .| decisi| attivita/processo GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI - . .. |responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO CONTESTO PRESIDI DI livello di | =, el eventi | ale| hacollaborato |Stotc 3ttuatetutte) ) \rAZIONE DEL | ONE fasidi | tempidi |50 0 e itato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI interesse . corruttivi N ) . le misure di misure specifiche |attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e :s | € [allarealizzazione, . RISCHIO DEL DEL & attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso . . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del precedente Piano? 10
B M) Tl 2(s PTPCT? (S N) )
(SN) (SN)
N)
provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari n N i
N Gestione dei regali e
CCL T degli omaggi e delle al momento non vengono
diretto ed g 88 ) na. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. I " 8 N / / / / / /
. N . spese di rilasciati regali ed omaggi
immediato per il
. AV rappresentanza
destinatario (cioé
sovvenzioni, contributi,
sussidi
provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico i al momento non vengono
" Donazioni e i
diretto ed o n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. concesse donazioni o / / / / / /
A 2 . sponsorizzazioni PR
immediato per il sponsorizzazioni
destinatario (cioé
sovvenzioni, contributi,
sussidi
omessa individuazione delle la discrezionalita che
et Ie Tl a At Esie corrette mansioni e/o funzioni al — caratterizza il processo &
’ | GEST. SEGRETERIA E . INDIVIDUAZIONE DELLE A fine di consentire al personale P contemperata dalla
1l | di
el s;?ese E.B e RAGIONERIA segr.eterl? € MANSIONI E FUNZIONI rezione RESSUREY privo del potere/funzione di respon.sablllzzazlone & M2 B b o S S o trasparenza e R / / / / /
patrimonio ragioneria N N interna .
adottare atti per avvantaggiare regolamentazione dello
un determinato soggetto stesso
assegnazione delle funzioni di eccessiva
gestione delle entrate, GEST. SEGRETERIA E gestione INDIVIDUAZIONE DEL responsabile ad un soggetto regolamentazione,
delle spese e del RAGIONERIA segreteria e RESPONSABILE DELLE direzione/risorseumane NESSUNA inidoneo o non adatto al fine di complessita e scarsa A M/A B M N S S N idem M/B / / / / /
patrimonio ragioneria FUNZIONI avvantaggiarlo in cambio di chiarezza della
determinati favori normativa di riferimento
. . qualificazione della situazione
gestione delle entrate, GEST. SEGRETERIA E gestione GESTIONE DELLE S A i scarsa
delle spese e del y segreteria e EVENTUALI SITUAZIONI direzione NESSUNA N s . responsabilizzazione A M/A B A N N 5 N idem m/B / / / / /
) N RAGIONERIA . N tale, al fine di avvantaggiare un .
patrimonio ragioneria ECCEZIONALI . interna
determinato soggetto
il processo, ancorché
trasparente, & caratterizzato
da una significativa
discrezionalita. Ed eventuali MONITORAGGIO: sul
gestione delle entrate, . . gestione inserimento di fornitori non scarsa errori sono in grado di numero di errori margine di
gesione anagrafica . . A, " . I N . 30.06/31.1
delle spese e del Clienti e fornitori rifiuti/responsabile NESSUNA adeguati al fine di favorire un responsabilizzazione A M/A A M N S S N paralizzare o rallentare M/A commessi nella UNICA 2 RPCT errore del
patrimonio amministrazione determinato fornitore interna I'attivita societaria. Motivo anagrafica dei clienti e 5%
per il quale merita di essere fornitori
attenzionato, al fine di
verificare che non si
presentino anomalie.
omesso controllo sulla ILE;Z;Z?;:;‘::’:
gestione delle entrate, GESTIONE DEL estione delle Contabilizzazione contabilizzazione delle presenze | inadeguata diffusione S ————
delle spese e del PERSONALE E DELLE 8 direzione/risorseumane DIPENDENTI al fine di far risultare presente il della cultura della A M/A B A N S S N 8 M/B / / / / /
A presenze presenze ; . - trasparente, prevedendo
patrimonio BUSTE PAGA personale anche in caso di legalita H q q
inoltre rapporti con altri
assenza A g
soggetti (anche pubbllici)
alterazione dei libri contabili e
delle buste paga al fine di non far|
gestione delle entrate, GESTIONE DEL estione delle . s i izio emergere li errorie
delle spese e del PERSONALE E DELLE | © reconze o e estorno e DIPENDENTI quindi eventuali illegittime uscite|  della cultura della A M/A A B N s s N idem M/B / / / / /
patrimonio BUSTE PAGA P (3 finanziare e/o al fine di non far legalita
emergere eventuali ammanchi
od omessi versamenti
alterazione dei libri contabili e
delle buste paga al fine di non far|
gestione delle entrate, GESTIONE DEL Gestione rapporti . - . emergere li errorie
delle spese e del PERSONALE E DELLE |  INAIL, INPS, / r'smeue:‘;"r:femm AM:AL:LE':;:TNE quindi eventuali illegittime uscite|  della cultura della A M/A A B N s s N idem M/B / / / / /
patrimonio BUSTE PAGA INPDAP finanziare e/o al fine di non far legalita
emergere eventuali ammanchi
od omessi versamenti
alterazione dei libri contabili e
delle buste paga al fine di non far| inadeguatezza o assenza
gestione delle entrate, GESTIONE DEL Eesirn e e A I emergere eventuali errori e di fom I
delle spese e del PERSONALE E DELLE . / NESSUNA quindi eventuali illegittime uscite, P " A M/A A B N 5 5 N idem m/B / / / / /
5 R unico esterno n N Sl personale addetto ai
patrimonio BUSTE PAGA finanziare e/o al fine di non far N
" . processi
emergere eventuali ammanchi
od omessi versamenti

Pagina 10 di 19



patrimonio

Piano Triennale 2022-2024

tributi

esponendola pero a rischio
contenziosi/reati

da parte del
responsabile

complessa, ma in ogni caso
in grado di essere bypassata

del processo

N si sono r q con riferimento al
relael verificati in proce ilie=ncn=ablle processo/attivita
quale e&il GELCE passato S0 eLlD in questione sono POND
| . | discrezionali .| decisi| attivita/processo GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI - . .. |responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO | CONTESTO PRESIDI DI fivello di 1] 0, gel event | nale| hacollaborato |2t 2tUate tutte] y ) ;razi0NE DEL | ONE fasidi | tempidi | i i iato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI interesse . corruttivi N ) . le misure di misure specifiche |attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e :s | € [allarealizzazione, . RISCHIO DEL DEL & attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso . . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del precedente Piano? 10
B M) Tl 2(s PTPCT? (S N) )
(SN) (SN)
N)
gestione delle entrate, GESTIONE DEL estione delle RS contabilizzazione di trasferte non| inadeguata diffusione idem, considerato che le
delle spese e del PERSONALE E DELLE 8 trasferte / J— DIPENDENTI eseguite al fine di favorire un della cultura della A M/A B M N S S N trasferte sono liquidate solo| M/B / / / / /
patrimonio BUSTE PAGA determinato soggetto legalita se giustificate
per quanto riguarda la
gestione del ciclo passivo, la
valutazione & la medesima
di quella offerta per gli
appalti, in quanto i costi
i ETE alterazione i e/o erroril ir 0 assenza possono essere sopportati
CtlbEEaecE GESTIONE RISORSE gest.lor\e del (EIC|D / direzione amministrazione NESSUNA in p.agam.entl/emlsslone fatture di competenze del » A M/A A M N s s N per Fnezzo qella procedura M / / / / /
atrimonio FINANZIARIE attivo e passivo al fine di arrdcare un vantaggio personale addetto ai di appalti. Per quanto
B! ad un determinato soggetto processi riguarda il ciclo attivo, esiste
una linea guida del CDA sulle
procedure e costi da definire|
per ogni cliente, che non
lascia ampio margine di
discrezionalita
il processo risulta
trasparente in ragione dei
vari passaggi che sono
| Copsl
produzione di informazioni o ) " ) . COMPOPRTAMENTO:
q . . . di credito/debito. Rimane P o N .
gestione delle entrate, GESTIONE RISORSE gestione dei documentazione non scarsa e individuazione di misura direzione misura
delle spese e del FINANZIARIE rapporti con / direzione amministrazione | ISTITUTI DI CREDITO | rispondente al vero, al fine di | responsabiolizzazione A M/A A A N S S N discrezli]onalité che M/A | di carattere oggettivo unica 31.12 |amministra| specifica
patrimonio istituti di credito conseguire strumenti di interna X o q specifica per coloro che zione approvata
" N suggerisce di individuare dei N . N
credito/debito C . gestiscono i rapporti con
punti di controllo di tale o %
gliistituti di credito
processo e/o
eventualmente di
predisporre delle procedure
ad hoc
il processo risulta
trasparente in ragione dei
vari passaggi che sono
previsti perApoter conseguire,| o Iollo TaEporte el
un determinato strumento N P
" N 3 . totale dei crediti esigibili
q . ) L di credito/debito. Esiste I
gestione delle entrate, GESTIONE RISORSE gestione attivita omessa attivazione del recupero scarsa P.6.4.1."recupero crediti s ST, ALLA DATA DEL 30.06 e direzione
delle spese e del di recupero / direzione amministrazione DEBITORI crediti al fine di favorire un responsabiolizzazione A M/A B & o A M N S S N Ny e M/A | totale dei crediti per i unica 31.01 |amministra| >50%
; N FINANZIARIE - . 5 . scaduti gestisce le modalita di N .
patrimonio crediti determinato debitore interna recupero dei crediti scaduti quali si & proceduto al zione
P : recupero ALLA DATA DEL|
Rimane comunque una
v il . - 3112
significativa discrezionalita,
che suggerisce di individuare
dei punti di controllo di tale
processo
Richiesta,
g.estlone., . trattasi di un processo
monitoraggio di
gestione delle entrate finanziamenti della d trasparente ed
b e r
delle spese e del | CESTIONERISORSE | 0o orati, direzione/CDA ENTI FINANZIATORI |al fine di conseguire dei vantaggi| ~ della cultura della A M/A A M N s s N CELGIEEEE m/B / / / / /
; N FINANZIARIE o . L regolamentato, ed inoltre
patrimonio contributi, non dovuti legalita i n )
et i coinvolge piu soggetti con
esenzioni fiscali, . =
. funzione anche di controllo
formazione
finanziata
. definizione erroneamente una . e o il processo, oltre ad essere
G LI, GESTIONE RISORSE operazioni operazione al fine di arrecare un LB CIATE T regolamentato e
delle spese e del P T direzione/CDA NESSUNA P N A B della cultura della A M/A A M N S S N 8 3 . M/B / / / / /
; 5 FINANZIARIE straordinarie vantaggio soggetti esterni /o L trasparente, passa il vaglio
patrimonio . . legalita . . "
interni dell'assemblea dei soci
gestione inadeguata con .
gestione delle entrate, acquisizione o vendita fuori inadeguata diffusione ipreesEen, ellieas e
delle spese e del CESTIONERICORSE . ges.t!one. " direzione/CDA NESSUNA mercato al fine di far conseguire della cultura della A M/A A M N S S N regolamentatc.: € . M/B / / / / /
; N FINANZIARIE immobilizzazioni q A o trasparente, passa il vaglio
patrimonio un vattaggio economico ad un legalita 0 P
. dell'assemblea dei soci
determinato soggetto
gestione delle entrate, GESTIONE RISORSE gestione beni G |na<f|eguata altfme. ey inadeguata diffusione T Sy a——
delle spese e del strumentali e direzione/CDA NESSUNA consegulre unvan agglo della cultura della A M/A A M N S S N 8 8 M/B / / / / /
; 5 FINANZIARIE T ot n economico ad un determinato . e trasparente per legge
patrimonio utilita aziendali legalita
soggetto
3 na an complessita della ) X
alterazione degli importi in grado . e a il processo & regolamentato n
a - . N N N normativa di riferimento 3 . regolamentazione:
gestione delle entrate, GESTIONE RISORSE estione della calcolo di importi da di determinare un vantaggio inadeguatezza od dalla normativa di settore, elaborazione di rocedura
delle spese e del 8 s versare per importi e RAM ENTI FISCALI economico per la societa, g, A M/A A M N S S N particolarmente rigida e M/A . . unica 31.12 RAM p
FINANZIARIE fiscalita assenza di competenza procedura di gestione approvata




N si sono r q con riferimento al
relael verificati in proce ilie=ncn=ablle processo/attivita
quale e&il GELCE passato S0 eLlD in questione sono POND
| . | discrezionali .| decisi| attivita/processo GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI - . .. |responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO | CONTESTO PRESIDI DI fivello di 1] 0, gel event | nale| hacollaborato |2t 2tUate tutte] y ) ;razi0NE DEL | ONE fasidi | tempidi | i i iato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI interesse . corruttivi N ) . le misure di misure specifiche |attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e :s | € [allarealizzazione, . RISCHIO DEL DEL & attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso . . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del precedente Piano? 10
B M) Tl 2(s PTPCT? (S N) )
(SN) (SN)
N)
il processo risulta
RAM, amministrazione . lerer o particolarmente trasparente
. . , alterazione del bilancio al fine di | . o .
gestione delle entrate, GESTIONE RISORSE gestione finanza e controllo, rappresntare una situazione inadeguata diffusione e soprattutto coinvolge una
delle spese e del EINANZIARIE predisposizione responsabile SOCI PUBBLICI div‘:r]sa . della cultura della A M/A A B N 5 5 N pluralita di soggetti (anche B / / / / /
patrimonio bilancio amministrazione e rifiuti, g - N legalita pubblici, come i soci) che
per accedere a finanziamenti
CDA, Assemblea hanno tra le altre cose una
funzione di controllo
la scontatistica & disciplnata
da linee guida approvate dal
CDA ed Assemblea che la
Tl eIt attribuzione di scontistica anche R diE e regolamentaziono in
e e eyege GESTIONE VENDITA | vendita e.nergla d|re1|one/.CDA/.resFon§abll UTENT! fuori dai c.asl previsti, al f{ne di della cultura della " M/A R7.20 Prm:ejsso A M N s N N funz.lone della c.hstanza dal B / / / / /
atrimonio ENERGIA elettrica e gestione impianti avvantaggiare un determinato legalita Commerciale sito produttivo. Una
B utente g eventuale scontistica fuori
dai casi regolamentati
rimarrebbe tracciata nel
contratto di fornitura
gestione delle entrate, vendita dirifiutianziché di | 40 ata diffusione ' ”bs:?slg ,e,l'fh"e'aef;emu?m
3 . - bil a4 - -
delle spese e del | GESTIONE RAPPORTI | cessione materie responsabile gestione | gy | Materia prima o secondaalfine | o cyryra della A M/A B B N s N N registro di carico e scarico | M/B / / / / /
; . COMMERCIALI prime e seconde rifiuti/gesione impianti di trarne un vantaggio s L .
patrimonio . Sy legalita da cui si deve evenicere una
economico per la Societa P
coerenza quantitativa
definizione di prezzi e scontistica cxifita urin e Ak el
gestione delle entrate, GESTIONE RAPPORTI definizione dei maggiore di ‘Lella revista per inadeguata diffusione CDA sulle procedure e costi
delle spese e del COMMERCIALI prezzi e della CONFERENTI awgagntaggiafe ooy | della cultura della A M/A A M N s N N da defginire per ogni cliente,| M/B / / / / /
patrimonio scontistica soggetto legalita che non lascia ampio
BE margine di discrezionalita
controlli, verifiche, trattasi di un processo
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI gestione della COLLEGIO e saEEr Inadeguatezza o assenza interno che & gestito da
parte degli organi di |CONTROLLI VERIFICHE|  modalita di . N SINDACALE/ODV/ . . di competenze del organi di controllo sulla base|
Anal I
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI | effettuazione del | o 6" 24OM€ | SOCIETAREVISIONE/SISTE NESSUNA :L:‘eodrl::";:f; il | personale addetto ai A WA 8 8 N s N N di apposite leggi e/o 8 4 4 4 4 4
parte di organi di INTERNI controllo MA DI GESTIONA P processi regolamenti, e che &
controllo esterni tracciato e trasparente
controlli, verifiche, omessa richiesta di trattasi di un processo
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI R — COLLEGIO documentazione integrativa al |Inadeguatezza o assenza interno che é gestito da
parte degli organi di |CONTROLLI VERIFICHE ———— SINDACALE/ODV/ DESTINATARIO DELLA|fine di evitare I'acquisizione della di competenze del A M/A B B N s N N organi di controllo sulla base| B / / / / /
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI e SOCIETA'REVISIONE/SISTE RICHIESTA documentazione necessaria per | personale addetto ai di apposite leggi e/o
parte di organi di INTERNI E MA DI GESTIONA la valutazione del processi regolamenti, e che &
controllo esterni comportamento segnalato tracciato e trasparente
controlli, verifiche, trattasi di un processo
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI COLLEGIO alterazioni della interno che é gestito da
parte degli organi di  [CONTROLLI VERIFICHE| ) ) SINDACALE/ODV/ DESTINARIO DEL | N e organi di controllo sulla base|
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI Awvio del procedimento | ¢ c\era RevISIONE/SISTE | PROCEDIMENTO '“’”“z;‘f ‘:2‘:: ;i‘r’r':r::o' i || e Ice“':'l:: CelE A R 8 B N S N N di apposite leggi efo e / / / / /
parte di organi di INTERNI MA DI GESTIONA P 8 regolamenti, e che &
controllo esterni tracciato e trasparente
controlli, verifiche, trattasi di un processo
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI COLLEGIO i v AT interno che é gestito da
parte degli organi di |CONTROLLI VERIFICHE]| q SINDACALE/ODV/ alterazione istruttoria al fine di organi di controllo sulla base|
Istrutt
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI struttoria SOCIETA'REVISIONE/SISTE NESSUNA awantaggiare il destinatario | 92 Ice”':‘l’l:: della A WA 8 M N s N N di apposite leggi e/o 8 4 4 4 4 4
parte di organi di INTERNI MA DI GESTIONA B regolamenti, e che &
controllo esterni tracciato e trasparente
controlli, verifiche, roposta di una sanzione meno trattasi di un processo
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI COLLEGIO :fflilt’tiva sl dectmaie | e i interno che é gestito da
parte degli organi di |CONTROLLI VERIFICHE| . SINDACALE/ODV/ . organi di controllo sulla base|
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI Proposta della sanzione | ¢, e peviSIONE/SISTE e de”‘ie::ri'tfo'::ila;ianse“:iaf:jjire . e IC:':'I:: CelE A R 8 M N S N N di apposite leggi e/o e / / / / /
parte di organi di INTERNI MA DI GESTIONA destinatario 8 regolamenti, e che &
controllo esterni tracciato e trasparente
controlli, verifiche, trattasi di un processo
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI omessa adozione del mancata attuazione del interno che & gestito da
parte degll e | CONIRO TN ERIICHE Provvedimenti adottati cc{ns}glm (,‘l SANZIONATO provvedimento disciplinare al D .d!s"nmme A M/A B B N S N N SE a con.trollo SF"a = B / / / / /
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI amministrazione fine di favorire il destinatario tra politica e di apposite leggi e/o
parte di organi di INTERNI amministrazione regolamenti, e che &
controllo esterni tracciato e trasparente
gestione di
rapporti con
controlli, verifiche, rappresentanti di in caso di controllo esterno
ispezioni e sanzioni da GESTIONE DEI enti pubblici in oD e || e s i e/o non conformita, viene
parte degli organi di |CONTROLLI VERIFICHE|  occasione di A ISPETTORI/ACCERTAT| . 2 = protocollato dal servizio di
it
controllo interni e da | ISPEZIONI E SANZIONI|  accertamenti, e ORI evit:‘r’!}‘:i';’i":r':"fiemd;m della Ice”':‘l’l:: defla A R M M N s N N segreteria e diffuso al M 4 4 4 4 4
parte di organi di INTERNI ispezioni, B R E Presidente del Cda ed agli
controllo esterni verifiche anche altri soggetti coinvolti
tramite
consulenti esterni
v.di v.di
INDIVIDUAZIONE DEI . o . o . AT . AT v.di v.di v.di v.di
incarichi e nomine CESTIONEDELE PROFILI / REQUISITI DA PROCURATORI NESSUNA v.di processi di appalto v.di processi di appalto A M/A v.di processi di appalto welipreeesicl]| el prereeiel) | el presssic pr?c?ss pdieiccesic v.di processi di appalto |  v.di processi di appalto pr?c?ss v.di processi di appalto | processi di | processi di | processidi | processi di
CONSULENZE appalto appalto appalto idi appalto idi
SELEZIONARE appalto appalto appalto appalto
appalto appalto
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N si sono r q con riferimento al
relael verificati in proce ilie=ncn=ablle rocesso/attivita
quale e&il GELCE passato S0 eLlD i: questione sono POND
| . | discrezionali .| decisi| attivita/processo GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI - . .. |responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO | CONTESTO PRESIDI DI fivello di 1] 0, gel event | nale| hacollaborato |2t 2tUate tutte] y ) ;razi0NE DEL | ONE fasidi | tempidi | i i iato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI interesse . corruttivi N o le misure di misure specifiche |attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA' ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e vat e e |alla realizzazione, . RISCHIO DEL DEL P attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso . . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del recedente Piano? 10
B M) 2(s | precr2(sn) |P :
(SN) (SN)
N)
vdi vdi vdi vdi vdi vdi
T . GESTIONE DELLE SVOLGIMENTO DELLA PROFESSIONISTI . . n . n . v.di processi di| v.di processi di | v.di processi di | process v.di processi di n . ) . process n . L - L -
hi PROCURATORI . . . g d X
incarichi e nomine CONSULENZE PROCEDURA ESTERNI v.di processi di appalto v.di processi di appalto A M/A v.di processi di appalto e e e idi e v.di processi di appalto v.di processi di appalto i di v.di processi di appalto | processi di | processi di | processi di | processi di
appalto appalto appalto appalto
appalto appalto
v.di v.di " . i i
GESTIONE DELLE VALUTAZIONE DEI v.di processi di| v.di processi di | v.di processi di| process v.di processi di process udl ul udl ul
incarichi e nomine CONSULENZE REQUISITI PROCURATORI NESSUNA v.di processi di appalto v.di processi di appalto A M/A v.di processi di appalto e e e idi e v.di processi di appalto |  v.di processi di appalto idi v.di processi di appalto | processi di | processi di | processi di | processi di
appalto appalto appalto appalto
appalto appalto
vdi vdi vdi vdi vdi vdi
o . GESTIONE DELLE AFFIDAMENTO E/O PROFESSIONSITA " . . - . - v.di processi di| v.di processi di | v.di processi di| process|  v.di processi di . - " - process| . - B o o o
hi PROCURATORI . . . g d X
incarichi e nomine CONSULENZE NMINA AFFIDATARIO v.di processi di appalto v.di processi di appalto A M/A v.di processi di appalto e e e idi A v.di processi di appalto v.di processi di appalto i di v.di processi di appalto | processi di | processi di | processi di | processi di
appalto appalto appalto appalto
appalto appalto
v v v.di v.di v.di v.di
. . . GESTIONE DELLE amministrazione finanzae | PROFESSIONISTA " - H - " . v.di processi di| v.di processi di | v.di processi di| process v.di processi di " - . f o process . . L - L -
incarichi e nomine CONSULENZE PAGAMENTI — ESECUTORE v.di processi di appalto v.di processi di appalto A M/A v.di processi di appalto e e e idi e v.di processi di appalto | v.di processi di appalto idi v.di processi di appalto | processi di | processidi | processi di | processi di
" " appalto appalto appalto appalto
il processo & caratterizzato
. . . da alta discrezionalita,
iRt G2 SUE ITENR (12 T 7 inadeguata diffusione contemperata perd dal fatto
ffari legali iosi (giudiziali ESAME DELLA i i
Al | G LA procuratori/AD NESSUNA emergere un inadempimento e | 4oy, ¢jyyry ella A M/A 8 A N s N N che i procuratori devono | M/A
contenzioso e stragiudiziali) e degli| CONTROVERSIA quindi per avvantaggiare un Ly . o
" L . legalita relazionare periodicamente
accordi transattivi determinato soggetto -
sul loro operato, e, quindi,
anche su tale processo
gestione dei vdi vdi
affari legali e contenziosi (giudiziali INDIVIDUAZIONE DEL q H q q i 1 i v.diprocessi | v.diprocessi | v.diprocessi y " q q . q q i i : y
contenzioso e stragiudiviali) e degli CONSULENTE procuratori/AD PROFESSIONISTA v.di processi appalti v.di processi appalti A M/A appalti appalti appalti .proce5§ v.di processi appalti | v.di processi appalti v.di processi appalti .proce5§ / / / / /
A P iappalti i appalti
accordi transattivi
gestione dei SUPPORTO DEL non fornire adeguato supporto scarsa [ e O ERHEED
affari legali e contenziosi (giudiziali PERSONALE INTERNO . al fine di screditare un P . ] -
contenzioso e stragiudiziali) e degli| ALLA GESTIONE DEL Bloctatolan) RESSLAS consulente a favore di uno di responii‘atk;|::azazlone L PR E L W W g N t:izslt:ng:;:ezs::;t:: PR
accordi transattivi CONTENZIOSO proprio piacimento P
il processo del pagamento
rappresenta la conseguenza
di precdenti processi, primo
tra tutti quello del
certificato di regolare
esecuzione. Quindi i rischi
riguardano quest'ultimo
A A pagamento del compenso anche o i
gestione dei eEEsdl e Inadeguatezza o assenza processo, piti che quello in
affari Ieg.all e COnterTZID.SIv(g.ILIdIZIa|IV PAGAMENTI amminsitrazione finanzae | PROFESSIONISTA e ERE R e di competenze del . " M/A A 8 N s N N esa‘n‘\e dove si po.trebbe B / / / / /
contenzioso e stragiudiziali) e degli| controllo CREDITORE m ] N personale addetto ai verificare al massimo un
" L dell'incarico, per avvantaggiare )
accordi transattivi p processi errore e dove la eventuale
un determinato consulente q "
alterazione rimarrebbe
tracciata. Perché difronte ad
un pagamento no n dovuto
ma effettuato risulterebbe
comunque la mancata
emissione del certificato di
regolare esecuzione.
. 5|. s'on?. I il responsabile della con riferimento al
. quale & il grado| verificati in o AN
quale &il " . attivita/processo ha | processo/attivita in
livello di a CEEEDETE ° collaborato alla questione sono state responsabil
AREE SPECIFICHE PROCESS! ATTIVITA' RESPONSABILITA' REGISTRO DEI RISCHI FATTORI ABILITANTI interesse | discrezionalita | corruttivi | decisio| oo | attuate tutte le misure | GIUPIZIO SINTETICO misure fasidi | tempidi | ) risultato
del decisore [nell'attivita/pr| nale & N N N N VALUTAZIONE DEL RISCHIO N atteso
esterno? (AB | . aggiornamento  |di prevenzione previste attuazione
interno alla PA opcesso traspar B N o N
) (ABM) esaminata? (S | ente? G| Elancd
? ? >
N) (SN) PTPCT? (SN) (SN)
P-7.Z T PTOCESSO
Commerciale”
P.7.5.1 Processo di
gestione rifiuti
1.7.5.1.1 Pratiche per
I'omologazione dei
rifiutil.7.5.1.2
il processo gestione ingresso Programmazione dei
Richiesta di nf.mn presenta un r}sch\o " confer{mgntll.7.5.1.3 il rischio residuo, al netto dei
. . particolar modo con riferimento Operazioni pesatura e . o . q
conferimento e relativo N . e S (¢ in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
estione ingresso i o bile gestione Al e e/ i S L0 una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello WAL, verbale di
GESTIONI RIFIUTI 8 s g analisi richiesta s s g CONFERENTE di rifiuti non idonei rispetto alla A M/A Impianto di A M 8 S s S N o M/A g N unica periodico |Consulente L
rifiuti respingimento rifiuti . N o ) L del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
autorizzazione in vigore. Si Scapigliatol.7.5.1.4 . Lo . : P esterno SGI
. P una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente Verifiche in locol.7.5.1.5 e "
. P 2 1 P consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi Consegna baracchini ai
che in realta sono pericolosi conferentil.7.5.1.6
Operazioni di pesatura e
verifica documentale
Impianto di
CecinaAllegato 2 delle
1.7.5.1.3 e .7.5.1.3 Linee
Guida controllo
517
il processo gestione ingresso
nf_mn presenta un r}sch\o n il rischio residuo, al netto deil RPCT, ODV,
e esls G (il S (e in corso reidi di legalita, sarebbe da controllo a campione Consulente
estione ingresso estione eSS ez GiikiE responsabile gestione CONGERENIEED el EEE e SR/ e una indagine p1:c>n51deragrsi mledio main della re, olaritéZello esterno | verbale di
GESTIONI RIFIUTI G BESUONE | ¢ trasmissione della AL LABORATORIO | i rifiuti non idonei rispetto alla A M/A idem A % g s s s h SRLEL M/A 8 : unica | periodico o
rifiuti omologhe rifiuti . . - rifiuti Ay P A del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei SGI, ENTE | conformita
caratterizzazione di base ESTERNO autorizzazione in vigore. Si . Lo . : .
3 una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivi CERTIFICAT
potrebbe potenzialmente e "
consaiderato medio alto ORE

acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
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. il 9
N si sono r q con riferimento al
quale il ... ... |proce| il responsabile R
.| verificati in processo/attivita
quale éil FELDE] passato ss0 dlb in questione sono
| . | discrezionali .| decisi| attivita/processo GIUDIZIO SINTETICO - . .. |responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO | CONTESTO PRESIDI DI fivello di 1] 0, gel eventi | ale| ha collaborato |**2t€ 2ttUate tutte| y ) yraz10NE DEL fasidi | tempidi | i i iato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI . interesse . corruttivi N - le misure di attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA' ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) esterno? (A decisore nell'attivita & |alla realizzazione, revenzione RISCHIO DEL e e attuazion| atteso
' interno alla traspa| aggiornamento C . PROCESSO e
B M) < 1a | /PrOpCEsso . y previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del recedente Piano?
B M) 2(s | precr2(sn) |P :
(SN) (SN)
N)
il processo gestione ingresso
fiuti 5 ischio i
" ‘|u ! presenta un l"ISC ,m n inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto deil
particolar modo con riferimento s ~ o - 0
" N cultura della legali S (e in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
estione ingresso  |acquisizione flussi Valutazione responsabile gestione Al e/ i S scarsa responsabilita una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello WAL I verbale di
GESTIONI RIFIUTI GO SFEEE o s NESSUNA di rifiuti non idonei rispetto alla o idem A % g s s ) st medio, 8 " unica | periodico |Consulente o
rifiuti di rifiuti ammissibilita rifiuti Ay P . interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
autorizzazione in vigore. Si s . . . N L esterno SGI
3 complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente . o o ; "
. P . .| normativa di riferimento consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
il processo gestione ingresso
ifiuti ti ischio i . o PP d
" ‘|u JEICE0EIT I'.ISC ,‘o n inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
N particolar modo con riferimento L g P a N
selezione e . N . cultura della legalita S (&in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
. . N Richiesta " M alla accettazione/conferimento p— q . q A B q - RPCT, ODV, p
gestione ingresso gestione di . responsabile gestione LABORATORI o ) L scarsa responsabilita . una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello . I verbale di
GESTIONI RIFIUTI e L campionamento al e di rifiuti non idonei rispetto alla . idem A M S S N P N R unica periodico |Consulente o
rifiuti laboratorio di P L rifiuti ESTERNI o o ) interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
- laboratorio di analisi autorizzazione in vigore. Si s . Lo . N L esterno SGI
analisi . complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente . o . .
. A e . _[normativa di riferimento consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
selezione e in tale attivita si potrebbe cultura della legalita S (&in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
gestione ingresso gestione di responsabile gestione LABORATORI verificare il rischio della scarsa responsabilita una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello RIS verbale di
GESTIONI RIFIUTI et - | effettuazione della nalisi | . "~ 5 q - X . A M S S . A 5 q i iodi C lent: e
rifiuti laboratorio di rifiuti/laboratorio esterno | ESECUTORI alterazione dei riusltati interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei e | e ey | conformita
analisi dell'analisi complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
normativa di riferimento consaiderato medio alto
il processo gestione ingresso
ifiuti ti ischio i . o PP d
n ‘|u JEICE0EIC I'.ISC ,‘o n inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
N particolar modo con riferimento L g P a N
selezione e N . cultura della legalita S (& in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
estione ingresso estionedi | Valutazione analisi di estione alla accettazione/conferimento | -\ o) ooponcabilica una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello RPCT, 0DV, | o hale di
GESTIONI RIFIUTI 8! e g 8 L . o g NESSUNA di rifiuti non idonei rispetto alla . P idem A M g S S N S g R unica periodico |Consulente o
rifiuti laboratorio di campionamento rifiuti i ) interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
L autorizzazione in vigore. Si o q ot 5 q Efre esterno SGI
analisi . complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente . s " )
. A e . _[normativa di riferimento consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
il processo gestione ingresso
ifiuti ti ischio i . o PP d
" ‘|u JEICE0EIC I'.ISC ,‘o n inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
N particolar modo con riferimento . g P a N
selezione e " . N . cultura della legalita S (&in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
estione ingresso estione di Predisposizione responsabile gestione alla accettazione/conferimento | -\ o) ooponcabilica una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello RPCT, 0DV, | erhale di
GESTIONI RIFIUTI 8! e g 8! ~ . |certificato di omologa ed P . g CLIENTE di rifiuti non idonei rispetto alla . P idem A M g S S N R g R unica periodico |Consulente o
rifiuti laboratorio di L " rifiuti o o . interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
- invio al cliente autorizzazione in vigore. Si s . Lo . N L esterno SGI
analisi . complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente . o " )
. A e . _[normativa di riferimento consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
il processo gestione ingresso
fiuti 5 ischio i
" ‘|u ! presenta un l"ISC ,m n inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto deil
particolar modo con riferimento s ~ o - q
3 A " 8 cultura della legali S (ein corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
estione ingresso I ioelielscE responsabile gestione Al e e/ i S scarsa responsabilita una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello WAL, verbale di
GESTIONI RIFIUTI gestione ing gestione clienti | scheda trasportatore ponsablie & CLIENTE di rifiuti non idonei rispetto alla resp: idem A M 8 s s ) o B * unica | periodico |Consulente o
rifiuti o rifiuti Ay P . interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
rifiuto autorizzazione in vigore. Si s . N . N L esterno SGI
3 complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente . mo o ; "
. P . .| normativa di riferimento consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
il processo gestione ingresso
ifiuti ti ischio i . o PP d
" ‘|u JEICE0EIC I'.ISC ,‘o n inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
particolar modo con riferimento . g P a N
N . cultura della legalita S (&in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione
estione ingresso dei ile gestione alla accettazione/conferimento | -\ o) oooncabilita una indagine considerarsi medio, ma in della regolarita dello RPCT, 0DV, | ehale di
GESTIONIRIFIUT | BEstone Iné gestione clienti | oo orone 2 CLIENTI di ifiuti non idonei rispetto alla resp idem A % = s s ) e & " unica | periodico |Consulente e
rifiuti conferimenti rifiuti o o . interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
autorizzazione in vigore. Si s . Lo . N L esterno SGI
. complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
potrebbe potenzialmente . s " )
L A e . _[normativa di riferimento consaiderato medio alto
acquisire dei rifiuti non pericolosi
che in realta sono pericolosi
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. il 9
N si sono r q con riferimento al
relael verificati in proce ilie=ncn=ablle rocesso/attivita
quale éil FELDE] passato ss0 dlb i: questione sono HOND
ivello di discrezionali eventi decisi | attivita/processo P p——— GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI fasidi | tempidi responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO CONTESTO PRESIDI DI ta del onale| ha collaborato VALUTAZIONE DEL | ONE bilidi | risultato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI interesse . corruttivi N ) . le misure di misure specifiche |attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA' ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e vat e e |alla realizzazione, . RISCHIO DEL DEL P attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso . . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? ente | monitoraggio del recedente Piano? 10
B M) 2(s | precr2(sn) |P :
(SN) (SN)
N)
il processo gestione ingresso
a:;fili‘l;r:s:;:i:: :;?::‘"::‘m inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
pa\la Sy S S —— cultura della legalita S (& in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione RPCT, ODV,
i i Ingresso presso area responsabile gestione ilita i i i i I i ita ’ X i
GESTIONIRIFIUTI | BESHONC INBIeSSO | pogying clienti | MBS0 Press R CLIENTI di ifiuti non idonei rispetto alla | S2rS@ responsabilita idem A M UIBIEEEIe || - g s considerarsi medio,main |y, | dellaregolarita dello | e, | periodico |consulente| oroate o
rifiuti Impianti rifiuti T n interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
autorizzazione in vigore. Si s . Lo . N L esterno SGI
otrebbe potenzialmente complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
acq:’isire s bericolos|"ormativa di riferimento consaiderato medio alto
che in realta sono pericolosi
il processo gestione ingresso
a:;fili‘l;r:s:;:i:: :;?::‘"::‘m inadeguata diffusione il rischio residuo, al netto dei
pa\la Sy S S —— cultura della legalita S (& in corso preidi di legalita, sarebbe da controllo a campione RPCT, ODV,
ione i responsabile gestione ilita i i i i i i ita ’ 4 i
GESTIONI RIFIUTI gestlor\‘e‘ |ngresso gestione clienti Pesa P . g CLIENTI di rifiuti non idonei rispetto alla scarsa .responsablllta A M/A idem A M RIS S s S Acons\derar‘sl m.edlo, main M/A b regulanta de'llo unica periodico |Consulente e dl
rifiuti rifiuti o o . interna del 2017 ed via cautelativa vista anche la svolgimento dei conformita
autorizzazione in vigore. Si s . Lo . N L esterno SGI
otrebbe potenzialmente complessita della una del 2021) indagine in corso viene processi e delle attivita
acq:’isire s bericolos|"ormativa di riferimento consaiderato medio alto
che in realta sono pericolosi
si tratta della consegna di
Esie carcasse di animali morti, il cui
. Richiesta di corrispettivo a favore della P.7.5.9 PROCESSO DI come detto non si ravvisano
ESTIONE IMPIANTI RGI CAIRIV
GESTIO Soi:‘?:eroa‘::r:laldel conferimento CLENT! societ’ & molto contenuto. Non / A MR GESTIONE SOA 8 M N s s s rischi corruttivi 8 b b y b b
£ si ravvisano quindi rischi
corruttivi, neppure potenziali
si tratta della consegna di
one Il ibe Cacr::rsizz:t‘t?v’:)‘r:i!vtfertdlyel\llacu‘ P.7.5.9 PROCESSO DI come detto non si ravvisano
ESTIONE IMPIANTI i di conferimento SOA RGI CAIRIV v
GESTIO Soi:t?:eroa‘:‘?:;ldel CLIENT! societa & molto contenuto. Non / A e GESTIONE SOA 8 M N s s s rischi corruttivi B / / / / /
£ si ravvisano quindi rischi
corruttivi, neppure potenziali
si tratta della consegna di
esiene carcasse di animali morti, il cui
. Fatturazione corrispettivo a favore della P.7.5.9 PROCESSO DI come detto non si ravvisano
GESTIONE IMPIANTI S:r:t?r:’:;?\?r:lafel RGICAIRIV CLIENT! societa & molto contenuto. Non / A R GESTIONE SOA 8 M N s s s rischi corruttivi B / / /
8 si ravvisano quindi rischi
corruttivi, neppure potenziali
si tratta della consegna di
esiene carcasse di animali morti, il cui
. Scarico container corrispettivo a favore della P.7.5.9 PROCESSO DI come detto non si ravvisano
GESHCNEIMELENY S:r:t?r:’:;?\?r:lafel frigorifero RGICAIRY CHEND societa & molto contenuto. Non / & M GESTIONE SOA M w S S S rischi corruttivi B / / / / /
8 si ravvisano quindi rischi
corruttivi, neppure potenziali
il rischio in tale processo &
costituito dalla predisposizione scarsa
GESTIONE IMPIANTI ge“'z’u‘;:;c'c‘)’erde Sopralluogo RGI CAI RVE sgx:,:‘:@ d “z::gﬁ;;?:g";;’f;:a | emenellmrsee A M/A M N s s s / / / / /
detrminato soggetto anche solo Ll
per ragioni di amicizia
il rischio residuo, cioé al
netto dei presidi di legalita,
il rischio in tale processo & none elexato eﬁsendo
e b et P.7.5.7 Processo appunto gia prevista una
gestione del verde Analisi requisiti dei di una offertta non congrua al scarsa e Var SR G U D
GESTIONE IMPIANTI N L . RGI CAI RVE NESSUNA . " N responsabilizzazione A M/A Pubblico” e P.8.2.2 A M N S S S controllo affidato al ™M / / / / /
pubblico servizi da offrire fine di avvntaggiare un . oo " e .
S s G S interna ‘Audit del Sistema consulente SGI. L'esito dei
er ra ioiigdiamicizia Integrato verbali dei controlli del
P 8 consulente SGI vengono poi
trasmessi al RSPP che
coincide con il RPCT.
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N si sono r q con riferimento al
relael verificati in proce ilie=ncn=ablle rocesso/attivita
quale éil grado di passato 550 ¢eln i: questione sono HOND
ivello di discrezionali eventi decisi | attivita/processo P p——— GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI fasidi | tempidi responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO CONTESTO PRESIDI DI ta del onale| ha collaborato VALUTAZIONE DEL | ONE bilidi | risultato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI interesse . corruttivi N ) . le misure di misure specifiche |attuazion|attuazion .
PROCESSO/ATTIVITA' ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e vat e e |alla realizzazione, . RISCHIO DEL DEL P attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso . . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del recedente Piano? 10
B M) 2(s | precr2(sn) |P :
(SN) (SN)
N)
il rischio residuo, cioé al
netto dei presidi di legalita,
Al 5 non & elevato essendo
il rischio in tale processo & o )
o . L P.7.5.7 Processo appunto gia prevista una
costituito dalla predisposizione . .
estione del verde COMUNE DI di una offertta non congrua al scarsa manutenzione Verde procedura ed un punto di
GESTIONE IMPIANTI & N Esecuzione interventi RGI CAI RVE ) . ) & responsabilizzazione A M/A Pubblico” e P.8.2.2 A M N 5] S S controllo affidato al M / / / / /
pubblico ROSIGNANO fine di avvantaggiare un . “n . o .
. interna ‘Audit del Sistema consulente SGI. L'esito dei
detrminato soggetto anche solo o .
T Integrato verbali dei controlli del
per ragioni di amicizia .
consulente SGI vengono poi
trasmessi al RSPP che
coincide con il RPCT.
P.7.5.2 Processo
selezione RSU”
P.7.5.11 “Processo di
scarico RSU in il rischio potrebbe essere quello stabilizzazione della
fossa/controllo visivo dell'arrivo di un rifiuto RSU, che frazione organica come detto si tratta di un
rifiuto/ carico nastri perd non & controllabile in M.8.3.1.1 “Non processo, che oltre ad
trasportatori/triturazion quanto nell'indifferenziato conformita”. essere adeguatamente
GESTIONE IMPIANTI gestione RSU e/Vagliatura frazione RGI CAI RTMB NESSUNA potrebbe esserci un rifiuto / A M/A procedura “Processo di M M N 5] S N presidiato, fa emergere B / / / / /
secca/Frazione umida/ pericoloso come tale non stabilizzazione della criticita in mabito
Awvio e recupero intercettable. Il rischio in tal frazione organica” ambientale e di sicurezza ma|
energetico/ caso, pitiche corruttivo & di 1.7.5.2.1 “Controllo non in mabito corruttivo.
conferimento a discarica natura ambientale e di sicurezza. Radiometrico”.
M.7.5.2.1 “Scheda
giornaliera impianto di
selezione
1)Attivita periodiche di P.7.5.4 GESTIONE RETE
controllo rete - controllo DI CAPTAZIONE BIOGAS E|
sezione recupero RECUPERO ENERGETICO” " q
q . pt . - come detto si tratta di un
energetico 2)Attivita di . 1.7.5.4.1. “Operazione di
N A vale quanto detto per il ) . . processo, che oltre ad
Gestione rete di DFE IR R precdente processo, cioé si tratta, ARl perE essere adeguatamente
. ) e straordinaria 3)Attivita CITTADINI ED ENTE |* y biogas in sottostazione” .
ESTIONE IMPIANTI RGI CAI RPBC
GESTIO captazione Biogas e di adeguamento rete AUTORIZZATORE | O Un processo che fa emergere / 2 R M.7.5.4.6 “Check list 2 i ) 8 S W s (DCIETEER B / / / / /
recupero energetico N N rischi pia di natura ambienatale e P N criticita in mabito
esistente rispetto . s L attivita conduzione e . .
. S di sicurezza e non rischi corruttivi o ambientale e di sicurezza ma
sviluppo coltivazione gestione impianto . bit i
discarica 4)Attivita di biogas”. non in mabito corruttivo.
autocontrollo emissioni M.7.5.5.18
S)Attivita di i i
P.7.5.3 Processo di
gestione dei lotti di
Ingresso al fronte di el
R " . N M.7.5.3.1 “Scheda il processo risulta
discarica (v.di processo alterazione del risultato delle . 5
. . L " giornaliera del fronte regolamentato da tuutta
ingresso rifiuti); attivita descritte facendo passere| . S N~ .
. B = Discarica”, . una serie di procedure ed controllo a campione
Gestione dei lotti di CnEpe ENTE T inadeguata diffusione 1.7.5.3.3 Gestione front: SEICE ) istruzioni. Nonostante cio, in della regolarita dello WAL I, verbale di
GESTIONE IMPIANTI L rifiuto; Campionamento RGI CAI RD qualitd/caratteristica differente 8 L A M/A e s pne ronte A M una indagine S S N o ) ) ! M/A g N unica periodico |Consulente L
discarica oy . AUTORIZZATORE N " cultura della legalita discarica via cautelativa, visto svolgimento dei conformita
e verifiche in loco; da quella reale, al fine di . del 2017) 0 s R 0 s esterno SGI
o A A 1.7.5.3.8 Gestione I'evento verificatosi nel processi e delle attivita
Respingimento del avvantaggiare un determinato 5 ) . L
. . copertura giornaliera del 2017, si formula un giudizio
carico; Messa a dimora soggetto S "
dei rifiuti fronte discarica medio/alto
1.7.5.3.9 Controlli
periodici discarica
M.7.5.3.2, “Scheda
T esigenze
modifiche
impianti/immobili
Manutenzione 2)Progettazione ai vari P.7.3.1 PROGETTAZIONE V.di V.di
GESTIONE IMPIANTI Ao L livelli 3)Verifiche RGI CAIUT v.di appalti V.di appalti V.di appalti V.di appalti V.di appalti ED ESECUZIONE LAVORI | V.di appalti V.di appalti V.di appalti . V.di appalti V.di appalti V.di appalti - / / / / /
impianti/immobili s appalti appalti
necessita di
adempimenti
autorizzativi/normativi
ﬂ}’real.sposlilbne piano P-53.1 Processo
periodico manutenzioni manutenzione mezzi e
mezzi attrezzature attrezzature
2)Acquisizione moduli M.6.3.1.2 “ELENCO
giornalieri schede MEZZI E ATTREZZATURE”
Manutenzione controllo mezzi M.6.3.1.4 V.di V.di
ESTIONE IMPIANTI RGI CAI ROF .di i .di i .di i .di i .di i .di i .di i .di i .di i .di i .di i
GESTIO| automezzi 3)Planificalzoni/richiest v.di appalti V.di appalti V.di appalti V.di appalti V.di appalti “PIANIFICAZIONE V.di appalti V.di appalti V.di appalti . V.di appalti V.di appalti V.di appalti . / / / / /
e interventi fornitori ATTIVITA
esterni convenzionati MANUTENZIONE”.
4)Interventi su M.6.3.1.6 “SCHEDE
guasto/manutenzioni SETTIMANALI MEZZI
traordinarie CAPIGI IATO”.
p N I'unico elemento di criticita,
. il rpocesso & simile a quello della ) .
1) Controllo in estione dei rifiuti in ingresso quello cioé relativo alla
. - " accettazione e G et . g g P.7.5.10 Gestione attivita di caratterizzazione
Gestione impianto di L con |'unica caratteristica dovuta P ) .
operazioni di pesatura N " impianto recupero e e/o accettazione di rifiuti
recupero e . al fatto che si tratta di un . N )
R 2)Conferimento e RGI CAI RIR AREC 1) NESSUNA T e e G aErcl scarsa valorizzazione non corretta, risulta
GESTIONE IMPIANTI N ) controllo visivo del 2)NESSUNA 3) P! . P N responsabilizzazione A M/A 1.7.5.10.2 “Accettazione e| M M N 5] S N adeguatamente governato M / / / / /
Cecina — Accettazione . AMMINISTRATIVI CECINA smaltimento, e non & presente . - a
) L materiale NESSUNA 4) TERZI | -~ ' N interna Controllo visivo, dalla procedura in essere
e smistamento rifiuti ) I'attivita di omologa bensi quella A " . .
) 3)Conferimento e " s . impianto di recupero e che impone delle verifiche
Cecina ) ) di caratterizzazione per ) . . .
scarico del materiale . RN valorizzazione (seppur visive) nonché la
. X consentire la ammissibilita PP
4)Invio a terzi oot tracciabilita di tutte le
all'impianto. Ay
attivita del processo.
T]T7asporto gl
da Impianto selezione
2)Scarico sottovaglio in
cumuli Edificio 10b
3)Rivoltamento P.7.5.11 Processo di
P EDE] " Si tratta di un processo che fa stablllzzazlcn.e f:azlone come detto si tratta di un
estione impianto di RG] emergere rischi pia di natura scarsa G rocesso che fa emergere
GESTIONE IMPIANT] | BSSHOn® ImPia come da schema RGI CAI RTMB NESSUNA - e responsabilizzazione A M/A 17.5.11.1 % % N s s N prokess ro— ] / / / / /
biostabilizzaizone N ambienatale e di sicurezza e non . q rischi di natura diversa da
rotazione rischi corruttivi interna FUNZIONAMENTO uelli corruttivi
5)Controllo periodico IMPIANTO DI q

maturazione
6)Carico FOS
(190501/190503) su
automezzo

7\C i FOSa

STABILIZZAZIONE”.
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. il 9
N si sono r q con riferimento al
Qe verificati in | P/°°¢ lissponesbic rocesso/attivita
quale éil FELDED passato ss0 el i: questione sono HOND
livello di discrezionali eventi decisi | attivita/processo P p——— GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI fasidi | tempi di responsa
AREE GENERALI PROCESSI | SUBPROCESSI ATTIVITA' RESPONSABILITA' DEL| .\ 2 0pARTI | REGISTRO DEI RISCHI EALIOR! EUEE KON HRCSIDED) mtmeee | B || oy [|FEE| ResEipER le misure di VALUTAZIONE DEL {{ONE IS . o specifiche [attuazion attuapzion Ll satate
PROCESSO/ATTIVITA' ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e vai e e |alla realizzazione, . RISCHIO DEL DEL attuazion| atteso
esterno? (A| . nell'attivita A prevenzione e e
interno alla traspa| aggiornamento N PROCESSO RISCH e
B M) . /propcesso ) . previste nel
SOCIETA' (A esaminata? rente | monitoraggio del recedente Piano? 10
B M) 2(s | precr2(sn) |P :
(SN) (SN)
N)
Cernita manuale o
meccanica “p.7512
PR el oposo amergore tch s d roars GRS processo he s emergore
GESTIONE IMPIANTI .p e " 8 . RGI CAIRTMB NESSUNA . o ¢ p responsabilizzazione A M/A FRAZIONE VERDE B B N S S N p o . 8 B
frazione verde *Vagliatura del materiale ambienatale e di sicurezza e non . " rischi di natura diversa da
triturato rischi corruttivi interna M.7.5.12.3 "REGISTRO uelli corruttivi
) : TRACCIABILITA 4
eSistemazione del
materiale vagliato
nell'ambito del processo in il processo appare
I'uni ttivita che & di it it
esame unvlca.a vita ¢ ‘e e‘ inadeguata diffusione P 7.5.5. "Processo di adeguatamente N n validazione
esposta al rischio corruttivo & e 0 regolamentato e tracciato. regolamentazione:
estione impianto del raccolta realizzazione pozzi per uella di smaltimento, ove per e ddblzliE gesiteneetd S (e in corso Cio nonostante, I'evento che riesame del processo g
GESTIONE IMPIANT! |5 P! pozzip RGI, CAl, RPBC NESSUNA a ' b B[] scarsa responsabilita A M/A trattamento, stoccaggio, A M 1n cor s s N IEUERETLS, M/A P ° unica 30.06 | RGI,RPCT | attuale
percolato percolato percolato mezzo di accordo colluttivo . . una indagine) si @ verificato nel 2020 P.7.5.5. ed eventuali
interna e captazione del A A = oppure
potrebbe essere fatto passare impone di formulare una modifiche .
q @l eprgolato a b modifica
come non pericoloso un rifiuto valutazione del rischio
pericoloso medio/alta
nell'ambito del processo in il processo appare
realizzazione linea di G ur\.lca .attlvlta Ch.e e~ inadeguata diffusione P 7.5.5. "Processo di PR N . validazione
. esposta al rischio corruttivo & oy N regolamentato e tracciato. regolamentazione:
estione impianto del raccolta e e alEezZiing uella di smaltimento, ove per alivra el i iRt S (& in corso Cio nonostante, I'evento che riesame del processo EIEEEE
GESTIONE IMPIANTI | e ad impianto di RGI, CAI, RPBC NESSUNA i ’ » O PET 1 scarsa responsabilita A M/A trattamento, stoccaggio, A % - eor s s N lonostane M/A Process? | unica 3006 | RGI,RPCT | attuale
percolato percolato N mezzo di accordo colluttivo . 3 una indagine) si @ verificato nel 2020 P.7.5.5. ed eventuali
stoccaggio e interna e captazione del N N ™ oppure
potrebbe essere fatto passare impone di formulare una modifiche L
sollevamento N i eprgolato N L modifica
come non pericoloso un rifiuto valutazione del rischio
pericoloso medio/alta
nell'ambito del processo in il processo appare
I'unica attivita che & . e . deguat it P
esame ur\.|ca.a ita @ .e e~ inadeguata diffusione P 7.5.5. "Processo di adeguatamente N . validazione
esposta al rischio corruttivo & oy N regolamentato e tracciato. regolamentazione:
estione impianto del raccolta reparazione pompe per uella di smaltimento, ove per alivra el i iRt S (& in corso Cid nonostante, I'evento che riesame del processo RSN
GESTIONE IMPIANTI (& 2 A [y RGI, CAI, RPBC NESSUNA g ’ » O PET 1 scarsa responsabilita A M/A trattamento, stoccaggio, A M N cor s s N nonostante, M/A Process? | unica 3006 | RGI,RPCT | attuale
percolato percolato estrazione mezzo di accordo colluttivo . . una indagine) si @ verificato nel 2020 P.7.5.5. ed eventuali
interna e captazione del N N e oppure
potrebbe essere fatto passare impone di formulare una modifiche L
. oy eprgolato . P modifica
come non pericoloso un rifiuto valutazione del rischio
pericoloso medio/alta
nell'ambito del processo in il processo appare
I'uni ttivita che & di it it
esame unvlca.a vita ¢ ‘e e‘ inadeguata diffusione P 7.5.5. "Processo di adeguatamente N n validazione
esposta al rischio corruttivo & o 0 regolamentato e tracciato. regolamentazione:
estione impianto del raccolta uella di smaltimento, ove per e ddblzzliE gesieneed S (e in corso Cio nonostante, I'evento che riesame del processo g
GESTIONE IMPIANTI & P! estrazione percolato RGl, CAIl, RPBC NESSUNA a ) t P scarsa responsabilita A M/A trattamento, stoccaggio, A M 5 N S S N A M/A P N unica 30.06 RGI, RPCT attuale
percolato percolato mezzo di accordo colluttivo . . una indagine) si @ verificato nel 2020 P.7.5.5. ed eventuali
interna e captazione del A A = oppure
potrebbe essere fatto passare impone di formulare una modifiche .
q @l eprgolato a et modifica
come non pericoloso un rifiuto valutazione del rischio
pericoloso medio/alta
nell'ambito del processo in il processo appare
I'unica attivita che & . e . deguat it P
esame ur\.lca:a vita ¢ .e e~ inadeguata diffusione P 7.5.5. "Processo di CRESTREEES N . validazione
esposta al rischio corruttivo & oy N regolamentato e tracciato. regolamentazione:
estione impianto del stoccaggio uella di smaltimento, ove per alivra el izl gesipet) S (& in corso Cio nonostante, |'evento che riesame del processo EIEEE
GESTIONE IMPIANTI | e L smaltimento percolato RGI, CAI, RPBC CLIENTI i ’ » O PET 1 scarsa responsabilita A M/A trattamento, stoccaggio, A % - eor s s N lonostane M/A Process? | unica 3006 | RGI,RPCT | attuale
percolato percolato mezzo di accordo colluttivo . 3 una indagine) si @ verificato nel 2020 P.7.5.5. ed eventuali
interna e captazione del N N e oppure
potrebbe essere fatto passare impone di formulare una modifiche L
. oy eprgolato . P modifica
come non pericoloso un rifiuto valutazione del rischio
pericoloso medio/alta
nell'ambito del processo in il processo appare
I'uni ttivita che & di it it
esame unvlca.a vita ¢ ‘e e‘ inadeguata diffusione P 7.5.5. "Processo di adeguatamente N n validazione
esposta al rischio corruttivo & o 0 regolamentato e tracciato. regolamentazione:
gestione impianto del stoccaggio trasferimento ENTE quella di smaltimento, ove per e ddblzzliE gesitneed S (e in corso Cio nonostante, I'evento che riesame del processo g
GESTIONE IMPIANTI . o g RGI, CAl, RPBC . i’ . bilita A M/A tratt ito, st io, A M . N S S N L e M/A N i 30.06 RGI, RPCT ttual
percolato percolato sedimentato in discarica AUTORIZZATORE mezzo di accordo colluttivo scarsa responsa e / rattamen ovs occagglo una indagine) si @ verificato nel 2020 / P.7.5.5. ed eventuali unica attuale
interna e captazione del N A = oppure
potrebbe essere fatto passare impone di formulare una modifiche v,
q @l eprgolato a et modifica
come non pericoloso un rifiuto valutazione del rischio
pericoloso medio/alta
estione der -
dispositivi di LRI ST v.di v.di
GESTIONE IMPIANTI ’ . convenzione servizi RUP, RUG v.di appalti v.di appalti v.di appalti A M/A v.di appalti v.di appalti v.di appalti v.di appalti - v.di appalti v.di appalti v.di appalti . v.di appalti v.di appalti | v.di appalti | v.di appalti | v.di appalti
monitoraggio e - ) appalti appalti
misurazione calibrazione taratura
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il
si sono con riferimento al
quale il e .| proce| il responsabile L
| verifi n processo/attivita
quale éil grado di passato 50 ¢l in questione sono HOND
Jivello di discrezionali eventi decisi | attivita/processo N — GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI fasidi | tempi di responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO CONTESTO PRESIDI DI ta del onale| ha collaborato VALUTAZIONE DEL | ONE bilidi | risultato
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' .| CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI . interesse corruttivi le misure di misure specifiche |at
PROCESSO/ATTIVITA ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) decisore e :s | € [allarealizzazione, N RISCHIO DEL DEL at atteso
esterno? (A| . nell'attivita N prevenzione e e
BM) interno alla pa| aggior ey o] PROCESSO RISCH e
SOCIETA' (A e;aminata? rente | monitoraggio del recedente Piano? 10
BM) 2(s | precr2(sn) [P
(SN) (SN)
N)
i rischi potenziali sono di diversa
natura: il responsabile del
processo potrebbe raggiungere
in accordo colluttivo con la
societa affinché questa rilasci . trattasi di una attivita
) - . | normativa complessa !
. . una verifica positiva ancorche | . prevalentemente interna,
GxiERel non corrispondente a realta, al 3 R O B che prevede il
GESTIONE IMPIANTI dls',wsmw‘dl verlﬁch'e "e‘_"°‘f'°"e RUP, DOCIETA' ESTERNA NESSUNA fine di non far emergere una Cll Gl R A M/A REAL NI B M N S S N coinvolgimento anche di un B
monitoraggio e calibrazioni L N N personale addetto ai E MISURAZIONI N
N N responsabilita; tra i due, inoltre N soggetto esterno, ed &
misurazione N processi
ci potrebbe essere un accordo regolamentata e
colluttivo finalizzato ad trasparente
enfatizzare I'esigenza delle
calibrazioni, al fine di aumentare
le verifiche e quindi il compenso
della societa.
Cal ot recedeme, i
GESTIONE IMPIANTI Clsiel e RUP NESSUNA in questa ultima ove / A gp  |[FERD RENERASHE 8 B N s s N mEDEl BT | -
monitoraggio e taratura L ) . E MISURAZIONI rischi corruttivi
" N eeventualmente si puo verificare il
misurazione ischi
rischio
ezl s ecedames i
RPN e | ) 821 PR el
GESTIONE IMPIANTI sbositdt invio rapporto annuale RGI ENTI VALIDATORI in questa ultima ove / A M/A RS2 LgMONTORSCEI0 8 B N s s N MEREERETBEETEED | g
monitoraggio e impianti DSC a Enti . ) " E MISURAZIONI rischi corruttivi
N N eventualmente si puo verificare il
misurazione o
rischio
P.5.2.2 IDENTIFICAZIONE e TE s
b Pf:élckollélé::\mus' particolari criticita modifiche
complessita della P.6.2.2 FORMAZIONE £ c:;luettttl::'oc:: CS;"”‘;T:EHSI d:lee”ie
Predisposizione delle illarErERal e npormativa (BRIEGAAEID appalti. Cid :onostantge CRENZZ e (3, Iaddgve
GESTIONE SICUREZZA E sovrabbondanti e non idonee al P.6.3.1 MANUTENZIONE § valutazione delle delghe DELEGATI, A
i i i PP, AD, PR RATORI ) e R ivita di L N " o
IGIEN DI LAVORQ | ™sure di prevenzione = OEURATO CHASNERI e e e scarsa A A MEZZI E ATTREZZATURE b b 1o S S ) drelbeiving | WA | armmmemnstie | S0 | P2 | Gz MU
e protezione . L responsabilizzazione controllo e monitoraggio del B N fondato il
ai fornitori interna PROCESSO DEGLI RPCT sono emerse alcune dei delegati LAVORO, sospetto di
APPROVVIGIONAMENTI criticita sulle deleghe che T’mn
SECONDO CODICE meritano di esiere chiarezza
TUTTE LE PROCEDURE DI S .
PROCESSO .
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si sono U con riferimento al
quale il ... ... |proce| il responsabile L
.| verificati in processo/attivita
uale éil grado di passato 50 ¢l in questione sono HOND
::vello di discrezionali eventi decisi | attivita/processo N — GIUDIZIO SINTETICO |ERAZI fasidi | tempi di responsa
RESPONSABILITA' DEL FATTORI CONTESTO CONTESTO PRESIDI DI ta del onale| ha collaborato VALUTAZIONE DEL | ONE bilidi | risultato
TTIVITA' t i
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA PROCESSO/ATTIVITA' CONTROPARTI REGISTRO DEI RISCHI ABILITANTI ESTERNO (A, M, B) | INTERNO LEGALITA' (S/N) interesse decisore con:rut.tl\.ll‘ & |alla realizzazione, le misur:e di RISCHIO DEL DEL misure specifiche |af - N -
esterno? (A| . nell'attivita N prevenzione e e
BM) interno alla pa| aggior e arana] PROCESSO RISCH e
SOCIETA' (A e;aminata? rente | monitoraggio del recedente Piano? 10
BM) 2(s | precre(sn) [P
(LU (sN)
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