APPROVATO CDA 27 GENNAIO 2023
il responsabile .
con riferimento
.. . della
. | quale &l si sono . o al
quale e i e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
valutazione distorta e
. . mancata
non veritiera dei carichi .
di lavoro eccessivi per attuazione def
acquisizione e progressione ianificazioneldei T e carendei principio di . P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
q prog acquisizione personale e k i . distinzione tra A M/A 2. P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione B A N S S N M
del personale fabbisogno personale in servizio e . “ . . ”
politica e 3. “Regolamento di selezione del personale
conseguentemente . .
o h amministrazion
favorire il reclutamento o
di soggetti segnalati. ’
Previsione requisiti inadeguata
. X . .| personalizzati al finedi | . . g . P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
acquisizione e progressione . Elaborazione del bando di . . . | diffusione della . X
acquisizione personale . favorire la selezione di A M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione M M N S S N M
del personale selezione . . cultura della “ . . 7
determinati candidati legalita: 3. “Regolamento di selezione del personale
segnalati. E !

il processo appare
adeguatamente
dominato dalle

procedure di legge
ed interne, pur

Pubblicazione per un residuando un
termine breve per inadeguata . . margine di
L . P.6.2.1 Gestione Risorse Umane” : : s
acquisizione e progressione . Pubblicazione del bando | impedire la diffusione | diffusione della i : : ) discrezionalita in
acquisizione personale . . . A M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione A M N S S N | fasi dell M/A
del personale di selezione del bando e favorire solo| cultura della 3. “Regolamento di selezione del personale” clidtine ekl el
chi ne & informalmente legalita; - Reg P stesso. Tra tutte le
a conoscenza attivita esaminate,
quella a maggior
rischio appare senza
dubbio I'attivita di
pubblicazione del
bando di selezione,
che e essenziale per
rendere consocibile
aperura delle buste il bando
"cartacee on all'esterno,e che
informatiche" prima pertanto merita di
dello scadere del inadeguatezza o essere presidiata.
termine, al fine di assenza di X X "
acquisizione e progressione Ricezione ed analisi delle consentire a determinati| competenze del - P.6.2.1 Gestione Risorse Umane
acquisizione personale e A M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione A M N S S N M
del personale domande soggetti di poter personale " X . Y
ik 3. “Regolamento di selezione del personale
eventualemente addetto ai
integrare dichiarazione processi
e/o atti di
partecipazione onde
evitare la sua esclusione
non corretta valutazione . . ”
.. ) ) . scarsa . P.6.2.1 Gestione Risorse Umane
acquisizione e progressione . del possesso dei requisiti - i )
acquisizione personale Espletamento prove . responsabilizzaz A M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione A B N S S N M
del personale allo scopo di reclutare | . “ . . ”
L . . ione interna 3. “Regolamento di selezione del personale
candidati particolari.
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con riferimento

. . della
. | quale &l si sono . o al
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AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
nessun rischio in
considerazione del fatto
.. ) che il CDA dispone . P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
acquisizione e progressione . ) \ k : X
del personale acquisizione personale Assunzione |'assunzione come na A M/A 2. P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione A B N S S N M
P conseguenza del 3. “Regolamento di selezione del personale”
procedimento dominato
da altri soggetti
_ Il processo non
aprogressione per . -
L . . risulta presidiato
motivi diversi inadeguata
acquisizione e progressione dall'effetivo fabbisogno | diffusione della adeguatamente e
q prog progressione in carriera progressione in carriera X X g A M/A B A N S S N merita oertanto di M/A
del personale al fine di avvantaggiare | cultura della
. . essere sottoposto a
un determinato legalita
dipendente controllo da parte
p del RPCT
Previsione requisiti X
L . . s e . inadeguata
acquisizione e progressione estione lavoro Individuazione personalizzati al fine di diffusione della
q prog g o profili/requisiti da favorire la selezione di A M/A A M N S S N idem M/B
del personale sommisnistrato . . L cultura della
selezionare determinati candidati s
X legalita
segnalati.
inadeguatezza o
mancata adozione delle e .
. i assenza di
acquisizione e progressione estione lavoro Svolgimento della procedure di legge al competenze del
q prog g o procedura di valutazione | fine di incaricare un > A M/A A B N S S N idem Mm/B
del personale sommisnistrato . . . personale
comparativa determinato Ente di .
- . addetto ai
somministrazione )
processi;
I . i | ‘ ‘
acquisizione e progressione ges |0|-1e .avoro Inserimento delle risorse nessun rischio na A M/A B B N S S N idem B
del personale sommisnistrato
il processo e
adeguatamente
dominato dalla
legge che impone il
rispetto di una ben
determinata
procedura nonché
di obblighi di
Definizione dei — argenza
fabbisogni in funzione inadeguata Codice dei contratti pubblici e regolamento di perpentori
affidamento dl.lavon, servizi IR e s el dell mteresst'e personale | diffusione della A M/A attuazione (nel!e parti 'm cui & ancora vigente) M A N S S N Nonostante cid, M/A
e forniture a favorire un cultura della Linee guida ANAC . "
. = . . vista la centralita
determinato legalita Regolamenti interni X .
oe degli appalti
- nell'ambito della
Societa, si rtiene di
dover tenere sotto
controllo e
monitoraggio tale
processo, al fine di
verificare il rispetto
della legge
Intempestiva
individuazione di bisogni
. B Codice dei contratti pubblici e regolamento di
§ . . . che puo scarsa . & B e 2 )
affidamento di lavori, servizi X . X . - attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) X
. programmazione programmazione determinare la necessita | responsabilizzaz A M/A X . A A N S S N idem M/A
e forniture . X X Linee guida ANAC
di ricorrere a procedure | ione interna

non ordinarie motivate
dall’'urgenza.

Regolamenti interni
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2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
esercizio
rolungato ed
Definizione delle P .g . . . - .
e esclusivo della Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. i X - . caratteristiche della s . - Ly .
affidamento di lavori, servizi ) progettazione della - responsabilita attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) .
. progettazione ) prestazione X A M/A R . A M N S S N idem M/A
e forniture prestazione contrattuale . . . di un processo Linee guida ANAC
in funzione di un ) . i
. da parte di Regolamenti interni
determinato o.e L
pochi o di un
unico soggetto
eccessiva
regolamentazio . . . - .
. B € s Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. . . .. " . Verifica e validazione del| ne, complessita K L. . X
affidamento di lavori, servizi . Verifica e validazione del . attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) .
. progettazione progetto pur in assenza e scarsa A M/A . X A B N S S N idem M/A
e forniture progetto > L X Linee guida ANAC
dei requisiti richiesti. | chiarezza della . .
. . Regolamenti interni
normativa di
riferimento
Nomina di un soggetto |inadeguatezza o
Nomina coordinatore in | compiacente che rediga assenza di Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi materia di sicurezza e un PSC e un fascicolo |competenze del attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente
_ progettazione i un' ][ A M/A (nelle parti gente) A M N s s N idem M/A
e forniture salute durante la dell’opera i cui contenuti personale Linee guida ANAC
progettazione siano a vantaggio di un addetto alla Regolamenti interni
determinato o.e. attivita
Partecipazione alle
consultazioni di un inadeguata Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi Consultazioni preliminari determinato o.e. diffusione della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente
i |' vori vizi progettazione ; p .e. ern.wma 00.€.€ iffusi A M/A uazi ( . p |.| ui vig ) A A N S S N idem M/A
e forniture di mercato anticipazione allo stesso| cultura della Linee guida ANAC
di legalita Regolamenti interni
informazioni sulla gara
Scelta della tipologia mancata
contrattuale per favorire| attuazione del . . . . .
. . . Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi Scelta tipologia un principio di attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
. ! progettazione contrattuale determinato o.e. in distinzione tra A M/A . . . E A M N S S N idem M/A
e forniture . X . Linee guida ANAC
(appalto/concessione) funzione delle sue politica e . .
s . L . Regolamenti interni
capacita/esperienze | amministrazion
pregresse. e
Determinazione
dell'importo della gara
in modo eccessiva
da favorire un regolamentazio
determinato o.e. sia in | ne, complessita
termini di e scarsa Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . Determinazione importo rocedura digarada | chiarezza della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente .
) progettazione s b = . . A M/A ( ) P X g ) A M N S S N idem M/A
e forniture contratto adottare (es. normativa di Linee guida ANAC
affidamento riferimento Regolamenti interni
diretto, procedura scarsa
negoziata) che in termini|responsabilizzaz
di ione interna
requisiti di
partecipazione
Scelta della procedura di
gara che possa facilitare Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . Scelta procedura di I'aggiudicazione ad un mancanza di attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente) .
i progettazione . . A M/A i . A B N S S N idem M/A
e forniture aggiudicazione determinato o.e (es. trasparenza Linee guida ANAC

affidamento diretto,
procedura negoziata)

Regolamenti interni
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N)
inadeguata
diffusione della
Inserimento di elementi | cultura della
che possono legalita
. P ) g . Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. . . - - . . disincentivare la eccessiva . .. . .
affidamento di lavori, servizi N S Individuazione elementi artecipazione alla gara | resolamentazio A M/A attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente) A M N S S N idem M/A
z o z z
e forniture prog essenziali del contratto P P g g . Linee guida ANAC
o ne, complessita L. )
Regolamenti interni
agevolare un e scarsa
determinato o.e. chiarezza della
normativa di
riferimento
inadeguata
diffusione della
cultura della
. legalita Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi predisposizione anticipazione della inadeguatezza o attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
. ! progettazione . . documentazione di gara g ) A M/A X P . g A B N S S N idem M/A
e forniture documentazione di gara . assenza di Linee guida ANAC
ad un detrminato o.e. . .
competenze del Regolamenti interni
personale
addetto alla
attivita
eccessiva
Richiesta di requisiti di W .
- regolamentazio
partecipazione molto .
s ne, complessita
restrittivi o che
favoriscono un € scarsa
definizione dei requisiti di . chiarezza della
L determinato o.e., . . . ) . - .
partecipazione, del definizione del criterio normativa di Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi criterio di aggiudicazione riferimento attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente
: I, BeLpEN progettazione . - L di aggiudicazione, dei tert A M/A vazl ( . . I_I o = ) A M N S S N idem M/A
e forniture e dei elementi di R . mancata Linee guida ANAC
. , X criteri di valutazione R - )
valutazione dell’offerta in attuazione del Regolamenti interni
. delle offerte e delle L
caso di OEPV e o principio di
modalita di attribuzione| =~ =~
X - distinzione tra
dei punteggi in modo da "
. politica e
avvantaggiare un . .
i amministrazion
determinato o.e.. o
Scelta di modalita di esercizio
pubblicazione e di prolungato ed
termini esclusivo della X . . . X
L . s Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi pubblicazione del bando R R EH 2 el attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
) ! progettazione e fissazione termini per la|delle offerte finalizzate a| di un processo A M/A ) P X g A B N S S N idem M/A
e forniture . . . . Linee guida ANAC
ricezione delle offerte |ridurre la partecipazione| da parte di .. .
L L Regolamenti interni
(es. pubblicazione o pochi o di un
scadenza termini nel | unico soggetto
mese di agosto)
scarsa
responsabilizzaz
Alterazione e/o icl:one —
sottrazione della X Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. : i L. . . X inadeguatezza . » - )
affidamento di lavori, servizi . Gestione della documentazione di gara; K attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) .
. selezione contraente . Rk X o assenza di A M/A ) X M M N S S N idem M/A
e forniture documentazione di gara mancato rispetto Linee guida ANAC
§ ) competenze del L .
dell’obbligo della Regolamenti interni
segretezza personale
’ addetto alla
attivita
Nomina di soggetti inadeguata Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . Nomina commissione di |compiacenti per favorire| diffusione della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) .
i selezione contraente L A M/A i . A M N S S S idem M/A
e forniture gara I’aggiudicazione a un cultura della Linee guida ANAC
determinato o.e. legalita Regolamenti interni
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: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
esercizio
| to ed
Definizione delle date Z.:;jsri]\%z doeTIa
delle sedute pubbliche e s Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. . . - L s responsabilita ) S )
affidamento di lavori, servizi ) . . inidonea pubblicita in K attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) .
. selezione contraente Gestione sedute di gara . di un processo A M/A X . A B N S S N idem M/A
e forniture modo da scoraggiare la da parte di Linee guida ANAC
partecipazione di alcuni p K Regolamenti interni
. pochi o di un
concorrenti. .
unico soggetto
Verifica incompleta o
non sufficientemente mancanza di
approfondita per trasparenza
agevolare I'ammissione |inadeguatezza o Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi X Verifica requisiti di diun assenza di attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) X
: selezione contraente .. . A M/A X . A B N S S N idem M/A
e forniture partecipazione determinato o.e.; competenze del Linee guida ANAC
alterazione delle personale Regolamenti interni
verifiche per addetto alla
eliminare alcuni attivita
concorrenti
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
Applicazione distorta dei res:o:;abilité Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . criteri di attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente
) selezione contraente Valutazione offerte . di un processo A M/A ( ) P X g ) A M N S S N idem M/A
e forniture aggiudicazione per da parte di Linee guida ANAC
manipolarne I'esito p K Regolamenti interni
pochi o di un
unico soggetto
Applicazione distorta
. X . scarsa
delle verifiche al fine di . . ) . - .
agevolare responsabilizzaz Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . Verifica offerte L g ) ione interna attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente) .
i selezione contraente I'aggiudicazione ad un ) A M/A X . A M N S S N idem M/A
e forniture anormalmente basse i inadeguata Linee guida ANAC
determinato o.e. e . L .
. . | diffusione della Regolamenti interni
e/o di escludere alcuni
. cultura della
concorrenti .
legalita
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
Proposta di responsabilita
L p. K P Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. . . .. . aggiudicazione ad o.e. | di un processo . - L .
affidamento di lavori, servizi X Proposta di . X . i attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) X
) selezione contraente . privo dei requisiti da parte di A M/A ) X A B N S S N idem M/A
e forniture aggiudicazione . X o Linee guida ANAC
necessari ad eseguire a | pochi o di un L .
\ i K Regolamenti interni
regola d'arte il contratto| unico soggetto
scarsa
responsabilizzaz
ione interna
Comportamenti volti a
disincentivare
I'iscrizione
(ridotta pubblicita
dell’elenco, termini
ristretti inadeguata Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi Gestione elenchi o albi er l'iscrizione, diffusione della attuazione (nelle parti i i € ancora vigente
: I_ - vizt selezione contraente i .. p' rriscrizl X riusion A M/A vazl ( ) P |'|n cul n Vig ) A A N S S N idem M/A
e forniture operatori economici aggiornamenti non cultura della Linee guida ANAC
frequenti), legalita Regolamenti interni

mancato rispetto del
principio di rotazione
con
inviti frequenti ad uno o
pil 0o.ee.
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Piano? (S N)
N)
Verifica incompleta o )
- eccessiva
non sufficientemente .
) regolamentazio
approfondita per .
X ) ne, complessita X . . - .
consentire la stipula Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi| Verifica aggiudicazione e Verifica dei requisiti ai fini anche in € scarsa attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
. ’ : : ) .. | chiarezza della A M/A . . A B N S S N idem M/A
e forniture stipula del contratto della stipula del contratto| carenza dei requisiti; normativa di Linee guida ANAC
alterazione delle . Regolamenti interni
. riferimento
verifiche .
mancanza di
per annullare
S trasparenza
I’aggiudicazione.
scarsa
responsabilizzaz
Ritardi nelle ione interna . . . - .
L - L . . Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. X X . . o Comunicazioni/pubblicazi |comunicazioni/pubblicaz|inadeguatezza o k .. . X
affidamento di lavori, servizi| Verifica aggiudicazione e . . - . . attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente) .
i . oni inerenti le esclusioni e ioni per assenza di A M/A X . A B N S S N idem M/A
e forniture stipula del contratto e - . . . Linee guida ANAC
I’aggiudicazione disincentivare i ricorsi |competenze del . .
L . Regolamenti interni
giurisdizionali personale
addetto ai
processi
esercizio
prolungato ed
Aggiudicazione ad o.e. | esclusivo della Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi| Verifica aggiudicazione e o rivo dei requisiti responsabilita attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente
_ fica agg Aggiudicazione [PIMZD) ) MR esponsabli A M/A (nelle parti gente) A B N s s s idem M/A
e forniture stipula del contratto necessari ad eseguire a | di un processo Linee guida ANAC
regola d'arte il contratto| da parte di Regolamenti interni
pochi o di un
unico soggetto
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
Modifica delle previsioni oc:i odi uln Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di.lavori, servizi Verifica aggiudicazione e SR ETETe cont'rattuali poste a. u?\ico TrCa A M/A attuazione (nel!e parti .in cui e ancora vigente) A 5 N S S N idem M/A
e forniture stipula del contratto base di gara a vantaggio I Linee guida ANAC
dell’aggiudicatario ) Regolamenti interni
attuazione del
principio di
distinzione tra
politica e
amministrazion
e
eccessiva
regolamentazio
X . ne, complessita
Nomina di un soggetto
. . . = e scarsa Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi Nomina direttore compiacente per una chiarezza della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
. ! Esecuzione del contratto lavori/direttore verifica sull’esecuzione S A M/A . B . E A M N S S N idem M/A
e forniture . normativa di Linee guida ANAC
esecuzione del contratto meno . . .
L riferimento Regolamenti interni
incisiva
scarsa

responsabilizzaz
ione interna
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il responsabile

con riferimento

. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
i livello g'rado'dl verificati in g so ha p‘r(?cesso/a.ttlwt
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . . ...,| nale & | realizzazione, R ) DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propf:esso ente? o prev?nzmne PROCESSO
M) SOCIETA' | esaminata? (sN) | monitoraggio previste nel
(AB M) (SN) precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
eccessiva
Nomina di un soggetto |regolamentazio
compiacente per una | ne, complessita
Nomina coordinatore in |verifica del rispetto delle e scarsa Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di'lavori, servizi Esecuzione del contratto materia di sicurezza e previsioni d.eI‘PSFi e. chiarezzz.a deII.a A M/A attuazione (nel!e parti .in cui & ancora vigente) A M N S S N idem M/A
e forniture salute durante delle prescrizioni di normativa di Linee guida ANAC
I’esecuzione dei lavori legge in materia di riferimento Regolamenti interni
sicurezza scarsa
meno incisiva responsabilizzaz
ione interna
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
Ricorso a modifiche e/o | responsabilita
BCGEdo variantiin c.o. in di un processo Codice dei contratti pubblici fe regolamento di
affidamento dl.lavorl, servizi Esecuzione del contratto modifiche/varianti in c.o. aﬁsenza dei p'r'esuppost'l da p.arte.dl A M/A attuazione (nel!e parti .ln cui e ancora vigente) A B N S S N idem M/A
e forniture al contratto di legge con l'intento di | pochi o di un Linee guida ANAC
favorire 'esecutore del | unico soggetto Regolamenti interni
contratto inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita
eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
e scarsa
Rilascio autorizzazione al| chiarezza della
subappalto nei normativa di
confronti di un o.e. non riferimento Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di.lavori, servizi Esecuzione del contratto Autorizzazione al in Possesso dei.requisi.ti scarsa” A M/A attuazione (nel!e parti .in cui € ancora vigente) A 5 N S S N idem M/A
e forniture subappalto di legge o per importi |responsabilizzaz Linee guida ANAC
che comportano il ione interna Regolamenti interni
superamento della  [inadeguatezza o
quota limite assenza di
competenze del
personale
addetto
all'attivita
Mancata e/o incompleta eccessiva
verifica del corretto | regolamentazio
adempimento delle | ne, complessita
prestazioni contrattuali e scarsa
e del chiarezza della
rispetto delle normativa di
tempistiche fissate nel riferimento Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di.lavori, servizi Esecuzione del contratto Verifica esecuzione corrjettc.); . scarszi A M/A attuazione (nel!e parti .in cui  ancora vigente) A A N S S N idem M/A
e forniture contratto non applicazione di  |responsabilizzaz Linee guida ANAC
penali e/o sanzioni per il| ione interna Regolamenti interni
mancato rispetto dei |[inadeguatezza o
tempi contrattuali e/o assenza di
per competenze del
prestazioni difformi da personale
quelle previste in addetto

contratto.

all'attivita
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il responsabile

con riferimento

. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
eccessiva
regolamentazio
lessita
Mancata e/o incompleta 3 ZOST:r::SI @
verifica del rispetto X Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi Verifica in materia di delle previsioni del PSC chiarezza della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
. ! Esecuzione del contratto . > X . ... | normativadi A M/A X . . E A M N S S N idem M/A
e forniture sicurezza e/o delle disposizioni di riferimento Linee guida ANAC
legge in materia di ) Regolamenti interni
sicurezza inadeguata
’ diffusione della
cultura della
legalita
scarsa
Valutazione della s
responsabilizzaz
fondatezza e ione interna
dell’ammissibilita X Codice dei contratti pubblici e regolamento di
. . . - . . |inadeguatezza o . L . )
affidamento di lavori, servizi X . . delle riserve, nonché i attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) X
. Esecuzione del contratto Gestione delle riserve . assenza di A M/A X . A B N S S N idem M/A
e forniture quantificazione delle Linee guida ANAC
competenze del . .
stesse, Regolamenti interni
) ) personale
condotta al fine di K
o ) addetto ai
favorire I'aggiudicatario .
processi
eccessiva
regolamentazio
Nomina di un soggetto g %I‘
X ne, complessita
compiacente per
. e scarsa . . . - .
favorire chiarezza della Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . . I"aggiudicatario; attivita . . attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente .
) Esecuzione del contratto Gestione arbitrato g8 normativa di A M/A ( ) P X g ) A B N S S S idem M/A
e forniture volta a non tutelare . Linee guida ANAC
). .| riferimento . .
I'interesse della SA bensi| Regolamenti interni
uello inadeguata
dell’a qiudicatario diffusione della
EE ’ cultura della
legalita
Accesso alla transazione
in assenza dei
presupposti di legge o in
caso di richieste
pretestuose e/o eccessiva
inammissibili regolamentazio
dell’aggiudicatario ne, complessita
o quando lo stesso e scarsa
. % X Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi risulterebbe, con molta | chiarezza della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente)
i ! Esecuzione del contratto Gestione transazione probabilita, normativa di A M/A X P . g A A N S S N idem M/A
e forniture o . Linee guida ANAC
soccombente in giudizio;| riferimento . X
X . Regolamenti interni
adesione inadeguata
ad un accordo diffusione della
sfavorevole per la SA; cultura della
mancata legalita

richiesta del parere
dell’avvocatura/legale
interno, qualora
necessario.
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il responsabile .
con riferimento
- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
e scarsa
chiarezza della
normativa di
riferimento
Emissione SAL e/o )
certificato di pagamento inadeguata
i diffusione della Codice dei contratti pubblici e regolamento di
affidamento di lavori, servizi . . . .| cultura della attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente X
. z Esecuzione del contratto Pagamento acconti assenza dei presupposti . A M/A z ( X P . g ) A B N S S N idem M/A
e forniture . . legalita Linee guida ANAC
contrattuali e/o di legge; . .
X . X scarsa Regolamenti interni
riconoscimento di o
) ) . |responsabilizzaz
importi non spettanti. . .
ione interna
inadeguatezza
o assenza di
competenze del
personale
addetto alla
attivita
nadeguatezza o
assenza di
X . competenze del
Nomina di un soggetto . . . - .
. . personale Codice dei contratti pubblici e regolamento di
5 5 X . Nomina compiacente per una " A g2 g
affidamento di lavori, servizi . ) . i ) . addetto alla attuazione (nelle parti in cui & ancora vigente) .
: rendicontazione contratto collaudatore/commission | verifica sull’esecuzione o A M/A . . A M N S S S idem M/A
e forniture . attivita Linee guida ANAC
e di collaudo del contratto meno X L. )
incisiva inadeguata Regolamenti interni
diffusione della
cultura della
legalita
Rilascio del certificato
pur in presenza di
elementi che non eccessiva
consentirebbero il regolamentazio
Rilascio certificato di X COH?UdO’ . 1, EOTE X . . . X
. . riconoscimento di e scarsa Codice dei contratti pubblici e regolamento di
id to dil . . collaudo/certificato di N - - dell —_— (nell o . igente)
affidamento di lavori, servizi . ) e restazioni non previste | chiarezza della attuazione (nelle parti in cui € ancora vigente .
i rendicontazione contratto verifica di P X P . . A M/A X P . g A M N S S N idem M/A
e forniture s o . in normativa di Linee guida ANAC
conformita/certificato di L . o .
. contratto ed eseguite in | riferimento Regolamenti interni
regolare esecuzione N
assenza di scarsa
autorizzazione, responsabilizzaz
liquidazione di importi ione interna
non
spettanti
provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto Gestione dei regali e degli al momento non
economico diretto ed omaggi e delle spese di n.a. n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. vengono rilasciati /
immediato per il destinatario rappresentanza regali ed omaggi
(cioé sovvenzioni, contributi,
sussidi
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
) A al momento non
destinatari con effetto L
. . Donazioni e vengono concesse
economico diretto ed ) . n.a. n.a n.a. n.a n.a. n.a n.a n.a. n.a. n.a n.a. . /
. . X X X sponsorizzazioni donazioni o
immediato per il destinatario ) .
L — I sponsorizzazioni
(cioé sovvenzioni, contributi,
sussidi
omessa individuazione
delle corrette mansioni la discrezionalita
e/o funzioni al fine di che caratterizza il
consentire al personale scarsa rocesso é
gestione delle entrate, delle GEST. SEGRETERIA E gestione segreteria e | INDIVIDUAZIONE DELLE Vo c?el responsabilizzaz a M/A 5 - . S S o cont:m erata dalla M/B
spese e del patrimonio RAGIONERIA ragioneria MANSIONI E FUNZIONI P . . 'p X P
potere/funzione di ione interna trasparenza e
adottare atti per regolamentazione
avvantaggiare un dello stesso
determinato soggetto
assegnazione delle eccessiva
funzioni di responsabile | regolamentazio
. ) INDIVIDUAZIONE DEL | ad un soggetto inidoneo | ne, complessita
estione delle entrate, delle GEST. SEGRETERIA E estione segreteria e
= GLpe & e RESPONSABILE DELLE | o non adatto al fine di e scarsa A M/A B M N S S N idem M/8B
spese e del patrimonio RAGIONERIA ragioneria . . X
FUNZIONI avvantaggiarlo in chiarezza della
cambio di determinati normativa di
favori riferimento
qualificazione della
tione delle entrate, delle |  GEST. SEGRETERIA E ti teri GESTIONE DELLE SItHaZITne eor he scarsa
gestione Z Te"t rate, cefle EACIONERIA gestione segreteria e | /e NTUALL SITUAZIONI eccez'i”f @ Ia:wr;_ € |responsabilizzaz| A M/A B A N N s N idem M/B
spese e del patrimonio ragioneria ECCEZIONALI non tale, a. ine di ione interna
avvantaggiare un
determinato soggetto
il processo,
ancorche
trasparente,
caratterizzato da
una significativa
discrezionalita. Ed
. X X o eventuali errori
inserimento di fornitori . X
estione delle entrate, delle |gesione anagrafica clienti e non adeguati al fine di scarsa sono in grado di
g o g g o X g . responsabilizzaz A M/A A M N S S N paralizzare o M/A
spese e del patrimonio fornitori favorire un determinato | X e s
i ione interna rallentare l'attivita
fornitore X X i
societaria. Motivo
per il quale merita
di essere
attenzionato. E'
stato comunque
definito un albo
fornitori
il processo appare
omesso controllo sulla sufficientemente
contabilizzazione delle inadeguata regolamentato e
gestione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALE gestione delle Contabilizzazione presenze al fine di far | diffusione della A M/A B A N S S N trasparente, M/B
spese e del patrimonio E DELLE BUSTE PAGA cultura della

presenze

presenze

risultare presente il
personale anche in caso
di assenza

legalita

prevedendo inoltre
rapporti con altri
soggetti (anche
pubbllici)
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il responsabile

con riferimento

. . della
. | quale &l si sono . o al
quale e i e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
alterazione dei libri
contabili e delle buste
paga al fine di non far
emergere eventuali inadeguata
estione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALE estione delle Predisposizione buste | errori e quindi eventuali | diffusione della
& e G & P ! © quindl eve A M/A A B N s s N idem M/B
spese e del patrimonio E DELLE BUSTE PAGA presenze paga illegittime uscite cultura della
finanziare e/o al fine di legalita
non far emergere
eventuali ammanchi od
omessi versamenti
alterazione dei libri
contabili e delle buste
paga al fine di non far
emergere eventuali inadeguata
estione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALE| Gestione rapporti errori e quindi eventuali | diffusione della
& e PP / e au ; A M/A A B N s 5 N idem M/B
spese e del patrimonio E DELLE BUSTE PAGA INAIL, INPS, INPDAP illegittime uscite cultura della
finanziare e/o al fine di legalita
non far emergere
eventuali ammanchi od
omessi versamenti
alterazione dei libri
contabili e delle buste
paga al fine di non far |inadeguatezza o
emergere eventuali assenza di
estione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALE| Gestione del libro errori e quindi eventuali | competenze del i
gestl Be lone aetil / ri e quindi eventuall | competenz A M/A A B N s s N idem M/B
spese e del patrimonio E DELLE BUSTE PAGA unico illegittime uscite personale
finanziare e/o al fine di addetto ai
non far emergere processi
eventuali ammanchi od
omessi versamenti
contabilizzazione di inadeguata idem, considerato
gestione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALE gestione delle / trasferte non eseguite al| diffusione della A M/A B M N S S N che le trasferte sono M/B
spese e del patrimonio E DELLE BUSTE PAGA trasferte fine di favorire un cultura della liquidate solo se
determinato soggetto legalita giustificate
per quanto riguarda
la gestione del ciclo
passivo, la
valutazione e la
medesima di quella
offerta per gli
appalti, in quanto i
alterazione pagamenti |. costi possono essere
s inadeguatezza o .
e/o erroriin ) sopportati per
. . assenza di
estione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE estione del ciclo pagamenti/emissione competenze del mezzo della
& . . ) / fatture al fine di P A M/A A M N S S N procedura di M
spese e del patrimonio FINANZIARIE attivo e passivo . personale :
arrdcare un vantaggio . appalti. Per quanto
. addetto ai . oo
ad un determinato . riguarda il ciclo
processi

soggetto

attivo, esiste una
linea guida del CDA
sulle procedure e

costi da definire per

ogni cliente, che
non lascia ampio
margine di
discrezionalita
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il responsabile .
con riferimento
della

. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
grado di | verificati in processo/attivit

il livell h
! “clﬁe ° discrezion| passato prosess collsaobo:ato a in questione GIUDIZIO PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? ’ previste nel

SN it i
(AB M) (SN) (SN) ::?Tz?ﬁg;: precedente
: Piano? (S N)

N)

il processo risulta
trasparente in
ragione dei vari

passaggi che sono

previsti per poter
conseguire un
produzione di determinato
informazioni o strumento di
documentazione non scarsa credito/debito.

/ rispondente al vero, al | responsabiolizz A M/A A A N S S N Rimane comunque M/A

fine di conseguire azione interna una alta

strumenti di discrezionalita, che
credito/debito suggerisce di

gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione dei rapporti
spese e del patrimonio FINANZIARIE con istituti di credito

individuare dei
punti di controllo di
tale processo e/o
eventualmente di
predisporre delle
procedure ad hoc

il processo risulta
trasparente in
ragione dei vari

passaggi che sono

previsti per poter
conseguire un
determinato
strumento di
credito/debito.
scarsa Esiste anche una
responsabiolizz A M/A P.6.4.1."recupero crediti scaduti" A M N S S N procedura che M/A
azione interna gestisce le modalita
di recupero dei
crediti scaduti.

Rimane comunque
una significativa

discrezionalita, che

suggerisce di
individuare dei

punti di controllo di

tale processo

omessa attivazione del

gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione attivita di / recupero crediti al fine
spese e del patrimonio FINANZIARIE recupero crediti di favorire un

determinato debitore

trattasi di un
processo
trasparente ed
adeguatamente
A M/A A M N S S N regolamentato, ed M/B
inoltre coinvolge pit
soggetti con
funzione anche di
controllo

Richiesta, gestione,
monitoraggio di alterazione della inadeguata
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE finanziamenti rendicontazione al fine | diffusione della

spese e del patrimonio FINANZIARIE agevolati, contributi, di conseguire dei cultura della
esenzioni fiscali, vantaggi non dovuti legalita
formazione finanziata

il processo, oltre ad
essere
regolamentato e
A M/A A M N S S N trasparente, passail| M/B
vaglio
dell'assemblea dei
SOCi

definizione
erroneamente una inadeguata
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE operazioni operazione al fine di | diffusione della
spese e del patrimonio FINANZIARIE straordinarie arrecare un vantaggio cultura della
soggetti esterni e/o legalita
interni
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
gestione inadeguata con il processo, oltre ad
acquisizione o vendita X essere
fuori mercato al fine di inadeguata regolamentato e
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione far conseauire un diffusione della A M/A A M N S S N trasparente, passail| M/B
spese e del patrimonio FINANZIARIE immobilizzazioni ) g . cultura della P iy P
vattaggio economico ad lecalits vaglio
un determinato < dell'assemblea dei
soggetto SOCi
gestione inadeguata al . . N
estione beni fine di far conseguire un inadeguata la gestione &
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE & i s i s X diffusione della regolamentata e
. i strumentali e utilita vantaggio economico ad A M/A A M N S S N M/B
spese e del patrimonio FINANZIARIE . . . cultura della trasparente per
aziendali un determinato "
legalita legge
soggetto
» il processo e
complessita
. - X . regolamentato dalla
alterazione degli importi| della normativa . .
K Rk . . normativa di
L . in grado di determinare | di riferimento
tione delle entrate, dell GESTIONE RISORSE tione dell calcolo di importi da taggi ico| inadeguat B
gestione delle en r_a e, .e e ges .lone. \e a ErER R Eee un vantaggio efor}omlco inadegua ezz§ A M/A A M N S S N particolarmente M/A
spese e del patrimonio FINANZIARIE fiscalita . per la societa, od assenza di .
tributi . rigida e complessa,
esponendola peroa | competenza da K . .
o S . ma in ogni caso in
rischio contenziosi/reati parte del )
. grado di essere
responsabile
bypassata
il processo risulta
particolarmente
trasparente e
alterazione del bilancio 2
) . . soprattutto
estione al fine di rappresntare inadeguata coinvolge una
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE g- . una situazione diversa | diffusione della . g .
X i predisposizione A M/A A B N S S N pluralita di soggetti B
spese e del patrimonio FINANZIARIE X . da quella reale, anche cultura della s
bilancio . (anche pubblici,
per accedere a legalita

finanziamenti

come i soci) che
hanno tra le altre

cose una funzione di

controllo
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il responsabile .
con riferimento
. . della
. | quale &l si sono . o al
quale e i e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
la scontatistica &
disciplnata da linee
guida approvate dal
CDA ed Assemblea
che la
| tazi
attribuzione di X rfﬁgo amen aziono
scontistica anche fuori inadeguata in funzione della
gestione delle entrate, delle GESTIONE VENDITA vendita energia S o . diffusione della . distanza dal sito
) . X dai casi previsti, al fine A M/A PL7.2.1 Processo Commerciale A M N S N N K B
spese e del patrimonio ENERGIA elettrica . . cultura della produttivo. Una
di avvantaggiare un .
) legalita eventuale
determinato utente . L
scontistica fuori dai
casi regolamentati
rimarrebbe
tracciata nel
contratto di
fornitura
il rischio evideniato
& molto basso
vendita di rifiuti anziché | . .
X . inadeguata perché esiste un
. ) ) di materia prima o — i i cari
gestione delle entrate, delle GESTIONE RAPPORTI cessione materie i X diffusione della registro di carico e
. . . seconda al fine di trarne A M/A B B N S N N X . Mm/B
spese e del patrimonio COMMERCIALI prime e seconde . . cultura della scarico da cui si
un vantaggio economico . .
R legalita deve evenicere una
per la Societa
coerenza
quantitativa
esiste una linea
ida del CDA sulle
definizione di prezzi e . eul u
scontistica maggiore di inadeguata procedure e costi da
gestione delle entrate, delle GESTIONE RAPPORTI | definizione dei prezzi vella revifti or diffusione della A M/A A M N S N N defginire per ogni M/B
spese e del patrimonio COMMERCIALI e della scontistica q P . P cultura della cliente, che non
avvantaggiare un s . .
. legalita lascia ampio
determinato soggetto X X
margine di
discrezionalita
trattasi di un
processo interno
- - - N . Inadeguatezza o X .
controlli, verifiche, ispezioni . omessa analisi della . che e gestito da
.. i gestione della ) . . assenza di o
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI N segnalazione al fine di organi di controllo
.. . ) modalita di .. . competenze del X
organi di controllo interni e VERIFICHE ISPEZIONI E . Analisi segnalazione non far emergere un A M/A B B N S N N sulla base di B
X . effettuazione del personale i .
da parte di organi di SANZIONI INTERNI comportamento i apposite leggi e/o
) controllo N ) addetto ai ) .
controllo esterni sanzionabile X regolamenti, e che
processi .
tracciato e
trasparente
omessa richiesta di trattasi di un
documentazione processo interno
. e . i X . ) . |Inadeguatezza o X .
controlli, verifiche, ispezioni integrativa al fine di assenza di che e gestito da
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI Richiesta eventuale evitare l'acquisizione competenze del organi di controllo
organi di controllo interni e VERIFICHE ISPEZIONI E documentazione della documentazione eronale A M/A B B N S N N sulla base di B
da parte di organi di SANZIONI INTERNI integrativa necessaria per la gddetto ai apposite leggi e/o
controllo esterni valutazione del rocessi regolamenti, e che &
comportamento b tracciato e
segnalato trasparente
trattasi di un
processo interno
controlli, verifiche, ispezioni alterazioni della inadeguata che e gestito da
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI valutazion istruttorie diffusioﬁe della organi di controllo
organi di controllo interni e VERIFICHE ISPEZIONI E Awvio del procedimento onde avitare I'awvio del | cultura della A M/A B B N S N N sulla base di B
da parte di organi di SANZIONI INTERNI . . apposite leggi e/o
) procedimento legalita ) .
controllo esterni regolamenti, e che &
tracciato e
trasparente
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono . o al
quale e i e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi N L attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
trattasi di un
processo interno
controlli, verifiche, ispezioni inadeguata che e gestito da
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI alterazione istruttoria al diffusioﬁe della organi di controllo
organi di controllo interni e VERIFICHE ISPEZIONI E Istruttoria fine di avvantaggiare il cultura della A M/A B M N S N N sulla base di B
da parte di organi di SANZIONI INTERNI destinatario legalits apposite leggi e/o
controllo esterni g regolamenti, e che &
tracciato e
trasparente
trattasi di un
proposta di una processo interno
controlli, verifiche, ispezioni sanzione meno afflittiva inadesuata che e gestito da
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI di quella che dovrebbe diffusioﬁe della organi di controllo
organi di controllo internie | VERIFICHE ISPEZIONI E Proposta della sanzione essere irrogata sulla cultura della A M/A B M N S N N sulla base di B
da parte di organi di SANZIONI INTERNI base dell'istruttoria al legalits apposite leggi e/o
controllo esterni fine di favorire il & regolamenti, e che e
destinatario tracciato e
trasparente
trattasi di un
mancata processo interno
controlli, verifiche, ispezioni X attuazione del che e gestito da
A . omessa adozione del U idi
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI rowvedimento principio di organi di controllo
organi di controllo interni e VERIFICHE ISPEZIONI E Provvedimenti adottati disZi linare al fine di distinzione tra A M/A B B N S N N sulla base di B
da parte di organi di SANZIONI INTERNI p X . . politica e apposite leggi e/o
) favorire il destinatario . X ) .
controllo esterni amministrazion regolamenti, e che e
e tracciato e
trasparente
. . . in caso di controllo
gestione di rapporti
L esterno e/o non
. o 5 I con rappresentanti di €/om
AT IS T enti pubblici in accordo o tentativo di inadeguata G L T
e sanzioni da parte degli GESTIONE DEI CONTROLLI > ) ) . ) e E protocollato dal
L. ) ) occasione di accordo colluttivo al fine| diffusione della L
organi di controllo interni e VERIFICHE ISPEZIONI E S di evitare/mitigare cultura della A M/A M M N S N N servizio di M
da parte di organi di SANZIONI INTERNI . L o " E L segreteria e diffuso
. ispezioni, verifiche I'impatto legalita .
controllo esterni . al Presidente del
anche tramite L
. . Cda ed agli altri
consulenti esterni L .
soggetti coinvolti
GESTIONE DELLE INDIVIDUAZIONE DE di i di - i v.di di i o di idi| v.di idi di idi - i
.di process| rocess .di processi | process| v.di process .di process| .di process| rocess
incarichi e nomine CONSULENZE PROFILI / REQUISITI DA | v.di processi di appalto v-ap It tal A M/A v.di processi di appalto P di : processi di Vd,l P It P Ldi v-ap It taif vl It Ll v.ap It Ll P di :
SELEZIONARE appalto i appalto i appalto idi appalto appalto appalto i
appalto appalto appalto
v.di vdi v.di v.di
GESTIONE DELLE SVOLGIMENTO DELLA .di processi di rocessi ) .di processi | process| v.di processi di | v.di processi di .di processi di rocessi
incarichi e nomine v.di processi di appalto v-ap tal A M/A v.di processi di appalto P X : processi di v ,I P P . v-ap taif vt Ll v.ap Ll P . :
CONSULENZE PROCEDURA appalto di abpalto di appalto idi appalto appalto appalto di
appalto AP appalto appalto
v.di vdi v.di v.di
GESTIONE DELLE VALUTAZIONE DEI .di processi di rocessi ) .di processi | process| v.di processi di | v.di processi di .di processi di rocessi
incarichi e nomine v.di processi di appalto v-ap Ll A M/A v.di processi di appalto P X : processi di v ,I P P . v-ap taif vt Ll v.ap Ll P . :
CONSULENZE REQUISITI appalto di abpalto di appalto idi appalto appalto appalto di
appalto AP appalto appalto
v.di vdi v.di v.di
GESTIONE DELLE AFFIDAMENTO E/O .di processi di rocessi ) .di processi | process| v.di processi di | v.di processi di .di processi di rocessi
incarichi e nomine / v.di processi di appalto v-ap tal A M/A v.di processi di appalto P X : processi di v ,I P P . v-ap taif verp Ll v.ap Ll P . :
CONSULENZE NMINA appalto di abpalto di appalto idi appalto appalto appalto di
appalto kP appalto appalto
v.di v.di v.di v.di
GESTIONE DELLE di i di di i di idi| v.di idi di idi
incarichi e nomine PAGAMENTI v.di processi di appalto Sl TS ¢ A M/A v.di processi di appalto processi |processi di v ,I SIS process PN EICESRIGD | el =il Castlisiestell processi
CONSULENZE appalto di appalto di appalto Cdi appalto appalto appalto di
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono . o al
quale e i e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo &
caratterizzato da
alta discrezionalita,
esame superficiale per contemperata pero
estione dei contenziosi non far eF:ner ere En inadeguata dal f:tto chepi
ffari legali e contenzi ( ; diziali e stragiudiziali) ESAME DELLA inadempi tg ingi| diftusione della | M/A B A N s N N tori d M/A
affari legali e contenzioso |(giu |z.|a ies raglu |Z|a. |. e CONTROVERSIA inadempimen o.e quindi cultura della procura .OI‘I evono
degli accordi transattivi per avvantaggiare un legalits relazionare
determinato soggetto e periodicamente sul
loro operato, e,
quindi, anche su
tale processo
estione dei contenziosi v.di v.di v.di v.di
S . gesions o INDIVIDUAZIONE DEL _ , .| v.diprocessi o “cei | V-di processi process| v.diprocessi | v.di processi : . o
affari legali e contenzioso |(giudiziali e stragiudiziali) e v.di processi appalti X A M/A processi| processi . X X i v.di processi appalti| processi
) . L CONSULENTE appalti . ik appalti i appalti appalti .
degli accordi transattivi appalti | appalti . appalti
appalti
. » - SUPPORTO DEL non fornire ETo;.eguZ‘to il proc.esso ed
. : : g'est.u')m.a ei cor'1ter11'|o.s| PERSONALE INTERNO suFJporto al fine di scarsz.a. cara'tterlz'zato. ?
affari legali e contenzioso |(giudiziali e stragiudiziali) e ALLA GESTIONE DEL screditare un consulente|responsabilizzaz A M/A B A N N N N alta discrezionalitae| M/A
degli accordi transattivi CONTENZIOSO a fav.ore .dl }Jno di ione interna I'assenza di
proprio piacimento procedure
il processo del
pagamento
rappresenta la
conseguenza di
precdenti processi,
primo tra tutti quello
del certificato di
regolare esecuzione.
Quindi i rischi
riguardano
agamento del ol
P : Inadeguatezza o szl
compenso anche in caso assenza di processo, piu che
gestione dei contenziosi di inadempimento o competenze del quello in esame dove
affari legali e contenzioso |(giudiziali e stragiudiziali) e PAGAMENTI inesatto adempimento eronale A M/A A B N S N N si potrebbe verificare B
degli accordi transattivi dell'incarico, per ? k al massimo un errore
. addetto ai
avvantaggiare un X e dove la eventuale
processs alterazione

determinato consulente

rimarrebbe tracciata.
Perche difronte ad
un pagamento no n
dovuto ma
effettuato
risulterebbe
comunque la
mancata emissione
del certificato di

regolare esecuzione.




APPROVATO CDA 27 GENNAIO 2023
il responsabile .
con riferimento
- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo gestione
in rZsso rifiutgi — P.7.2.1 Processo Commerciale”
< .. s . P.7.5.1 Processo di gestione rifiuti
un rischio in particolar . . . . I .
. 1.7.5.1.1 Pratiche per I'omologazione dei il rischio residuo, al
modo con riferimento o L ' X s
alla rifiutil.7.5.1.2 Programmazione dei netto dei preidi di
Richiesta di conferimento . . conferimentil.7.5.1.3 Operazioni pesatura e verifica S (éin corso legalita, sarebbe da
. . accettazione/conferime . ) L . . . ) )
e relativo accoglimento o nto di rifiuti non idonei documentale Impianto di Scapigliatol.7.5.1.4 una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti analisi richiesta respingimento Hspetto alla A M/A Verifiche in locol.7.5.1.5 Consegna baracchini ai A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
autorizzapzione in vigore conferentil.7.5.1.6 Operazioni di pesatura e verifica una del vista anche la
Si botrebbe gore. documentale Impianto di CecinaAllegato 2 delle 2021) indagine in corso
s X 1.7.5.1.3 e 1.7.5.1.3 Linee Guida controllo viene consaiderato
potenzialmente Ly . . .
- R documentalel.7.5.1.7 Attivita amministrative medio alto
acquisire dei rifiuti non . . ) .
. . . N verifiche in locol.7.5.1.8 Gestione anagrafiche
pericolosi che in realta . L
. . trasportatori e intermediari
sono pericolosi
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
ischio i icol
un rischio |n. pa.rtlco ar il rischio residuo, al
modo con riferimento . L
netto dei preidi di
alla L. o
. . S (e in corso legalita, sarebbe da
L . accettazione/conferime . . X . .
estione omologhe Richiesta omologa rifiuto nto di rifiuti non idonei una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti g . J e trasmissione della . A M/A idem A M del 2017 ed S s S ma in via cautelatival| M/A
rifiuti . . X rispetto alla .
caratterizzazione di base X ) . una del vista anche la
autorizzazione in vigore. . .
. 2021) indagine in corso
Si potrebbe . X
X viene consaiderato
potenzialmente .
L R, medio alto
acquisire dei rifiuti non
pericolosi che in realta
sono pericolosi
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
un rischio in particolar inadeguata
. P . X g il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione . o
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
. . . S (eéin corso legalita, sarebbe da
accettazione/conferime legalita X i A X X
acquisizione flussi di nto di rifiuti non idonei scarsa una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti q . Valutazione ammissibilita . o idem A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
rifiuti rispetto alla responsabilita .
autorizzazione in vigore interna una del vista anche la
) gore. . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita . .
. ) viene consaiderato
potenzialmente della normativa .
- Lo Lo medio alto
acquisire dei rifiuti non | di riferimento
pericolosi che in realta
sono pericolosi
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
un rischio in particolar inadeguat
.p X ) gua a il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione L
netto dei preidi di
alla cultura della L. R
i X . S (e in corso legalita, sarebbe da
. X accettazione/conferime legalita . . . . .
el © e Richiesta campionamento| nto di rifiuti non idonei scarsa una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti di laboratorio di o L . . idem A M del2017ed| S s S ma in via cautelatival  M/A
. al laboratorio di analisi rispetto alla responsabilita .
analisi autorizzazione in vigore interna una del vista anche la
) gore. . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita . .
. ) viene consaiderato
potenzialmente della normativa .
- Lo Lo medio alto
acquisire dei rifiuti non | di riferimento
pericolosi che in realta
sono pericolosi
inadeguata o .
) > il rischio residuo, al
diffusione . L
netto dei preidi di
cultura della L. s
) .. . S (e in corso legalita, sarebbe da
. X in tale attivita si legalita . . . . .
selezione e gestione . X una indagine considerarsi medio,
rrnF o : o T q .. | potrebbe verificare il scarsa o :
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti di laboratorio di effettuazione della nalisi | =~ . o A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
. rischio della alterazione | responsabilita .
analisi L . . una del vista anche la
dei riusltati dell'analisi interna . L
. 2021) indagine in corso
complessita . .
. viene consaiderato
della normativa .
Lo medio alto
di riferimento
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
rischio in particolar inadeguata
un rischiol X P X ¢ ! ) g_u il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione .
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
5 i . S (&in corso legalita, sarebbe da
. ) accettazione/conferime legalita . R . . .
selezione e gestione . L o . ] una indagine considerarsi medio,
. . . i o Valutazione analisi di nto di rifiuti non idonei scarsa X .. .
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti di laboratorio di . X e idem A M del 2017 ed S S S ma in via cautelativa| M/A
o campionamento rispetto alla responsabilita .
analisi autorizzazione in vigore interna una del vista anche la
) gore. . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita

potenzialmente
acquisire dei rifiuti non
pericolosi che in realta

sono pericolosi

della normativa
di riferimento

viene consaiderato
medio alto
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il responsabile

con riferimento

. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N)' R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
un rischio in particolar inadeguata
. P . X g il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione . o
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
. . . S (eéin corso legalita, sarebbe da
. . . .. accettazione/conferime legalita X i A X X
selezione e gestione Predisposizione nto di rifiutl non idenel scarsa una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti di laboratorio di certificato di omologa ed . e idem A M del 2017 ed S S S ma in via cautelativa| M/A
L. L . rispetto alla responsabilita .
analisi invio al cliente X ) o X una del vista anche la
autorizzazione in vigore. interna . L
k . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita . .
. ) viene consaiderato
potenzialmente della normativa .
- Lo Lo medio alto
acquisire dei rifiuti non | di riferimento
pericolosi che in realta
sono pericolosi
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
un rischio in particolar inadeguata . .
. e . il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione L
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
. . s S (e in corso legalita, sarebbe da
. . accettazione/conferime legalita . X ik . .
Invio al cliente della . . . una indagine considerarsi medio,
. . . . L nto di rifiuti non idonei scarsa X o )
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti scheda trasportatore . s idem A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
e rispetto alla responsabilita .
rifiuto X . o K una del vista anche la
autorizzazione in vigore. interna . L
. L 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita . .
. . viene consaiderato
potenzialmente della normativa .
L P L medio alto
acquisire dei rifiuti non | di riferimento
pericolosi che in realta
sono pericolosi
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
n rischio in particolar inadeguata
un riscniol X P X : : ) g,u il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione L
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
5 X . S (e in corso legalita, sarebbe da
accettazione/conferime legalita . . . ) .
Programmazione dei nto di rifiuti non idonei scarsa una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti " ; . —_— idem A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
conferimenti rispetto alla responsabilita )
autorizzazione in vigore interna una del vista anche la
) gore. . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita . .
. . viene consaiderato
potenzialmente della normativa .
- R Lo medio alto
acquisire dei rifiuti non | di riferimento
pericolosi che in realta
sono pericolosi
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
un rischio in particolar inadeguata L .
. o il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione . L
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
. . . S (e in corso legalita, sarebbe da
accettazione/conferime legalita X ) ) X X
Ingresso presso area nto di rifiuti non idonei scarsa una indagine considerarsi medio,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti s . s idem A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
Impianti rispetto alla responsabilita -
autorizzazione in vigore interna una del vista anche la
) EOTE. . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita

potenzialmente
acquisire dei rifiuti non
pericolosi che in realta

sono pericolosi

della normativa
di riferimento

viene consaiderato

medio alto
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il responsabile

con riferimento

- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo gestione
ingresso rifiuti presenta
un rischio in particolar inadeguata
. P . X g il rischio residuo, al
modo con riferimento diffusione . o
netto dei preidi di
alla cultura della .. .
. . . S (eéin corso legalita, sarebbe da
accettazione/conferime legalita . . . ) .
nto di rifiuti non idonei scarsa RIS CIER SRR e,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti Pesa . o A M/A idem A M del 2017 ed S s S ma in via cautelativa| M/A
rispetto alla responsabilita .
autorizzazione in vigore interna una del vista anche la
) gore. . 2021) indagine in corso
Si potrebbe complessita . .
i ° viene consaiderato
potenzialmente della normativa medio alto
acquisire dei rifiuti non | di riferimento
pericolosi che in realta
sono pericolosi
il rischio in tale processo
& costituito dalla
predisposizione di una
estione del verde offertta non congrua al scarsa
GESTIONE IMPIANTI g . Sopralluogo . X . responsabilizzaz A M/A A M N S S S
pubblico fine di avvntaggiare un | X
. ione interna
detrminato soggetto
anche solo per ragioni di
amicizia
il rischio residuo,
cioé al netto dei
presidi di legalita,
non é elevato
essendo appunto
il rischio in tale processo N . PP
. o gia prevista una
e costituito dalla
. . . procedura ed un
predisposizione di una scarsa punto di controllo
estione del verde Analisi requisiti dei servizi| offertta non congrua al P.7.5.7 Processo manutenzione Verde Pubblico” e
GESTIONE IMPIANTI i Ly auisttL Hert BrUa a | o sponsabilizzaz| A M/A -0 manutenzi HOBl A M N s s s affidato al M
pubblico da offrire fine di avvntaggiare un | X P.8.2.2 “Audit del Sistema Integrato
) ione interna consulente SGI.
detrminato soggetto . . .
anche solo per ragioni di L'esito dei verbali
P . E dei controlli del
amicizia
consulente SGlI
vengono poi
trasmessi al RSPP
che coincide con il
RPCT.
il rischio residuo,
cioé al netto dei
presidi di legalita,
non e elevato
essendo appunto
il rischio in tale processo R . pp
. o gia prevista una
e costituito dalla
. .. . procedura ed un
predisposizione di una scarsa unto di controllo
gestione del verde . . . offertta non congrua al . P.7.5.7 Processo manutenzione Verde Pubblico” e P X
GESTIONE IMPIANTI Esecuzione interventi responsabilizzaz A M/A A M N S S S affidato al M

pubblico

fine di avvantaggiare un
detrminato soggetto
anche solo per ragioni di
amicizia

ione interna

P.8.2.2 “Audit del Sistema Integrato

consulente SGI.
L'esito dei verbali

dei controlli del

consulente SGlI

vengono poi
trasmessi al RSPP
che coincide con il
RPCT.
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il responsabile .
con riferimento
- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il rischio potrebbe
essere quello dell'arrivo T
scarico RSU in di un rifiuto RSU, che . ” .
L. . . K P.7.5.2 Processo selezione RSU di un processo, che
fossa/controllo visivo | perd non é controllabile “ . . X .
. . . . P.7.5.11 “Processo di stabilizzazione della frazione oltre ad essere
rifiuto/ carico nastri in quanto .
8/ 5 . . organica adeguatamente
trasportatori/triturazione| nell'indifferenziato . am iy
. . X . M.8.3.1.1 “Non conformita”. presidiato, fa
GESTIONE IMPIANTI gestione RSU /Vagliatura frazione potrebbe esserci un / A M/A " . o . M M N S S N T T B
. . o . procedura “Processo di stabilizzazione della frazione emergere criticita in
secca/Frazione umida/ | rifiuto pericoloso come " i i
. . organica mabito ambientale
Awvio e recupero tale non intercettable. Il " ) . .
. . . 1.7.5.2.1 “Controllo Radiometrico”. e di sicurezza ma
energetico/ conferimento rischio in tal caso, “ ) S . . : :
X . = L M.7.5.2.1 “Scheda giornaliera impianto di selezione non in mabito
a discarica pitiche corruttivo e di ;
. . corruttivo.
natura ambientale e di
sicurezza.
1)Attivita periodiche di
controllo rete — controllo
sezione recupero .
. T come detto si tratta
energetico 2)&ttivita di i ;
. L vale quanto detto per il P.7.5.4 GESTIONE RETE DI CAPTAZIONE BIOGAS E di un processo, che
manutenzione ordinaria e
L . ... .| precdente processo, RECUPERO ENERGETICO” oltre ad essere
straordinaria 3)&ttivita di . ) " . . . . X
) ) cioé si tratta di un 1.7.5.4.1. “Operazione di regolazione dei pozzi del adeguatamente
Gestione rete di adeguamento rete A X o, .
. . . . processo che fa biogas in sottostazione presidiato, fa
GESTIONE IMPIANTI captazione Biogas e esistente rispetto o / A M/A “ : - ) : A M N S S N | T B
. ) s emergere rischi pia di M.7.5.4.6 “Check list attivita conduzione e gestione emergere criticita in
recupero energetico sviluppo coltivazione . . L ) B : .
. . s natura ambienatale e di impianto biogas”. mabito ambientale
discarica 4)&ttivita di X . . . L ..
.. .| sicurezza e non rischi M.7.5.5.18 Rendicontazione parametri chiave e di sicurezza ma
autocontrollo emissioni tivi lato bi X bit
S)Bittivita di corruttivi percolato biogas non in Ea ito
rendicontazione KPI corruttivo.
6)Bhvio a Enti RdP con
Rapporto Annuale
. . P.7.5.3 Processo di gestione dei lotti di discarica il processo risulta
alterazione del risultato " . ) .,
. N . M.7.5.3.1 “Scheda giornaliera del fronte Discarica”, regolamentato da
Ingresso al fronte di delle attivita descritte . . . o
X . . 1.7.5.3.3 Gestione fronte discarica tuutta una serie di
discarica (v.di processo facendo passere un . . .
. e . i . 1.7.5.3.8 Gestione copertura giornaliera del fronte procedure ed
ingresso rifiuti); Controllo| determinato rifiuto con inadeguata - N . P
. S L o e discarica S (& in corso istruzioni.
Gestione dei lotti di visivo del rifiuto; una diffusione . B . . . o g
GESTIONE IMPIANTI X ) . . . A M/A 1.7.5.3.9 Controlli periodici discarica A M una indagine S S N Nonostante cio, in M/A
discarica Campionamento e qualita/caratteristica cultura della “ . . . .
o . . L M.7.5.3.2, “Scheda controllo documentale e visivo del 2017) via cautelativa, visto
verifiche in loco; differente da quella legalita s e . \ ie .
- . ) . dei rifiuti conferiti in discarica I'evento verificatosi
Respingimento del carico; reale, al fine di . .
. o . . 1.7.5.3.2 “Controllo visivo”. nel 2017, si formula
Messa a dimora dei rifiuti avvantaggiare un e Byt
T S 1.7.5.1.4. "Verifiche in loco" un giudizio
£8 1.7.5.1.8. "Attivita amministrative verifiche in loco" medio/alto
1)8ensimento esigenze
modifiche
impianti/immobili
2)Progettazione ai vari
livelli 3)®erifiche
Manutenzione necessita di adempimenti P.7.3.1 PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE LAVORI V.di V.di V.di V.di
GESTIONE IMPIANTI . . . . : . V.di appalti V.di appalti |V.di appalti| V.di appalti . .| V.di appalti .| V.diappalti V.di appalti V.di appalti .
impianti/immobili autorizzativi/normativi appalti | appalti appalti appalti
4)Predisposizione gare
affidamento
5)Bsecuzione lavori
6)@ollaudo messa in
servizio
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il responsabile

con riferimento

- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
1)Predisposizione piano
periodico manutenzioni . .
. P.6.3.1 Processo manutenzione mezzi e attrezzature
mezzi attrezzature
s . M.6.3.1.2 “ELENCO MEZZI E ATTREZZATURE”
2)Acquisizione moduli N
. . M.6.3.1.4 “PIANIFICAZIONE ATTIVITA
giornalieri schede
. MANUTENZIONE”. . . . .
. X controllo mezzi . . . X . . . X . V.di V.di ) | vdi i . X i i ) V.di
GESTIONE IMPIANTI Manutenzione automezzi e V.di appalti V.di appalti |V.di appalti| V.di appalti M.6.3.1.6 “SCHEDE SETTIMANALI MEZZI . .| V.di appalti .| V.diappalti V.di appalti V.di appalti .
3)Blianificaizoni/richieste " appalti | appalti appalti appalti
. . L SCAPIGLIATO”,
interventi fornitori
. . . M.6.3.1.8 “SCHEDE SETTIMANALI MEZZI CECINA”
esterni convenzionati
. M.6.3.1.9 “SCHEDE SETTIMANALI MEZZI
4)Bhterventi su
i MORELLINE”,
guasto/manutenzioni
straordinarie
. L I'unico elemento di
il rpocesso & 5|.m|Ie a . criticita, quello cioé
quello della gestione dei relativo alla attivita
1) Controllo in G i e, e di caratterizzazione
Iuni . ) )
accettazione e operazioni| ¢ caratterlstlca. e/o accettazione di
OF e dovuta al fatto che si A e e,
Gestione impianto di ) tratta di un impiano di P.7.5.10 Gestione impianto recupero e risulta
- 2)Bonferimento e di scarsa lorizzazi d t t
recupero e valorizzazione L recupero e non di valorizzazione
GESTIONE IMPIANTI sl zzaz controllo visivo del P . |responsabilizzazl A M/A ., yalorizzaz o M M N s s N L Rl M
di Cecina — Accettazione e materiale smaltimento, e non e ione interna 1.7.5.10.2 “Accettazione e Controllo visivo, impianto governato dalla
i i R
smistamento rifiuti Cecina . presente |'attivita di di recupero e valorizzazione procedura in essere
3)@onferimento e N . .
. . omologa bensi quella di che impone delle
scarico del materiale . X ifich
)i . caratterizzazione per verifiche (seppur
Jhvio a terzi consentire la visive) nonché la
ammissibilita tracciabilita di tutte
all'impianto. le attivita del
processo.
1)Brasporto sottovaglio
da Impianto selezione
2)Bicarico sottovaglio in
cumuli Edificio 10b
3)Rivoltamento
periodico cumuli
4)8postamento cumuli Si tratta di un processo :
o . - . . come detto si tratta
come da schema che fa emergere rischi P.7.5.11 Processo di stabilizzazione frazione .
. — . . o scarsa . di un processo che
GESTIONE IMPIANTI SRRSO rotazione LECU IR responsabilizzaz A M/A organica M M N S S N fa emergere rischi di B
biostabilizzaizone 5)@ontrollo periodico ambienatale e di R 1.7.5.11.1 “FUNZIONAMENTO IMPIANTO DI e
ione interna natura diversa da

maturazione

6)Barico FOS
(190501/190503) su

automezzo
7)Bonferimento FOS a

recupero presso discarica
8)@ontrolli periodici
verifiche in loco

sicurezza e non rischi
corruttivi

STABILIZZAZIONE”.

quelli corruttivi
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
ratrorl | ONTESTO) conresTo interess| 2lftadel | - eventi f . o alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
M) SOCIETA' | esaminata? (sN) | monitoraggio previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
Cernita manuale o
meccanica Si tratta di un processo .
. . . come detto si tratta
elriturazione del che fa emergere rischi scarsa b v e i
Compostaggio frazione materiale legnoso pia di natura “P.7.5.12 COMPOSTAGGIO FRAZIONE VERDE
GESTIONE IMPIANTI . . responsabilizzaz A M/A N B B N S S N fa emergere rischi di B
verde eFagliatura del materiale ambienatale e di X P X / M.7.5.12.3 "REGISTRO TRACCIABILITA g .
. . L. ione interna natura diversa da
triturato sicurezza e non rischi . L
) . . quelli corruttivi
eBistemazione del corruttivi
materiale vagliato
. il processo appare
nell'ambito del processo & i
) o R ) adeguatamente
in esame I'unica attivita inadeguata
N L e regolamentato e
che e esposta al rischio diffusione R .
L . tracciato. Cio
corruttivo e quella di cultura della ..
estione impianto del realizzazione pozzi per | smaltimento, ove per legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento 5 (&in corso nonostante,
GESTIONE IMPIANTI = ? raccolta percolato s B 2 A M/A : e b A M una s s N l'eventochesieé | M/A
percolato percolato mezzo di accordo scarsa stoccaggio, e captazione del eprgolato X . .
. s indagine) verificato nel 2020
colluttivo potrebbe responsabilita . .
. impone di
essere fatto passare interna
. formulare una
come non pericoloso un X
rifiuto pericoloso valutazione del
ifiu i
P rischio medio/alta
il processo appare
nell'ambito del processo & 1
X .. R X adeguatamente
in esame I'unica attivita inadeguata
N L e regolamentato e
che e esposta al rischio diffusione ) N
. . . . L ) tracciato. Cio
realizzazione linea di corruttivo & quella di cultura della .
estione impianto del trasporto da pozzi fino ad| smaltimento, ove per legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento SPMIEIED nonostante,
GESTIONE IMPIANTI € P raccolta percolato | " ; : ) GUE [ g A M/A : gest g A M una s s N l'eventochesié | M/A
percolato impianto di stoccaggio e mezzo di accordo scarsa stoccaggio, e captazione del eprgolato X . .
i e indagine) verificato nel 2020
sollevamento colluttivo potrebbe responsabilita imbone di
essere fatto passare interna o
. formulare una
come non pericoloso un X
ifiut icol valutazione del
rifiuto pericoloso
P rischio medio/alta
il processo appare
nell'ambito del processo B 12
X .. R X adeguatamente
in esame I'unica attivita inadeguata
N . o regolamentato e
che e esposta al rischio diffusione ) N
L R tracciato. Cio
corruttivo e quella di cultura della L.
estione impianto del preparazione pompe per | smaltimento, ove per legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento S (€ in corso MO ENIE
GESTIONE IMPIANTI & P raccolta percolato . ), B[ & A M/A : ges! b A M una s s N l'eventochesié | M/A
percolato estrazione mezzo di accordo scarsa stoccaggio, e captazione del eprgolato X . i
. o indagine) verificato nel 2020
colluttivo potrebbe responsabilita . .
i impone di
essere fatto passare interna

come non pericoloso un
rifiuto pericoloso

formulare una
valutazione del
rischio medio/alta
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il responsabile

con riferimento

.. . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
M) SOCIETA' | esaminata? (sN) | monitoraggio previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo appare
nell'ambito del processo > A
. . R ) adeguatamente
in esame |'unica attivita | inadeguata
. L . 8 regolamentato e
che e esposta al rischio diffusione ) .
L . tracciato. Cio
corruttivo e quella di cultura della .
estione impianto del smaltimento, ove per legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento S (€in corso ST,
GESTIONE IMPIANTI g P raccolta percolato estrazione percolato o P g A M/A - g X ! A M una S S N I'evento che si & M/A
percolato mezzo di accordo scarsa stoccaggio, e captazione del eprgolato X . .
. s indagine) verificato nel 2020
colluttivo potrebbe responsabilita . .
. impone di
essere fatto passare interna
. formulare una
come non pericoloso un .
rifiuto pericoloso valutazione del
p rischio medio/alta
X il processo appare
nell'ambito del processo & i
) o R ) adeguatamente
in esame I'unica attivita inadeguata
N L e regolamentato e
che e esposta al rischio diffusione R .
L . tracciato. Cio
corruttivo e quella di cultura della ..
estione impianto del smaltimento, ove per legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento S (&in corso nonostante,
GESTIONE IMPIANTI < 2 stoccaggio percolato | smaltimento percolato o > . A M/A . o X ! A M una S S N I'evento che si & M/A
percolato mezzo di accordo scarsa stoccaggio, e captazione del eprgolato X . L
. N indagine) verificato nel 2020
colluttivo potrebbe responsabilita . .
. impone di
essere fatto passare interna
. formulare una
come non pericoloso un .
rifiuto pericoloso valutazione del
ifiu i
p rischio medio/alta
X il processo appare
nell'ambito del processo > ;e
R i . i adeguatamente
in esame I'unica attivita inadeguata
N L e regolamentato e
che e esposta al rischio diffusione K N
Y . tracciato. Cio
corruttivo e quella di cultura della ..
estione impianto del trasferimento smaltimento, ove per legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento S (& n corso MR
GESTIONE IMPIANTI & 2 stoccaggio percolato . o - P & A M/A . ges’ ’ A M una S S N I'evento che si e M/A
percolato sedimentato in discarica mezzo di accordo scarsa stoccaggio, e captazione del eprgolato . . .
. L indagine) verificato nel 2020
colluttivo potrebbe responsabilita . .
. impone di
essere fatto passare interna
. formulare una
come non pericoloso un .
rifiuto pericoloso valutazione del
ifiu i . R
p rischio medio/alta
Gestione dei dispositivi di approvvigionamento di di di di
- L v.di v.di v.di v.di
GESTIONE IMPIANTI monitoraggio e convenzione servizi v.di appalti v.di appalti A M/A v.di appalti . .| v.diappalti .| v.diappalti v.di appalti v.di appalti .
. ) . . appalti | appalti appalti appalti
misurazione calibrazione taratura
i rischi potenziali sono di
diversa natura: il
responsabile del
processo potrebbe
raggiungere in accordo
colluttivo con la societa e
L o . trattasi di una
affinche questa rilasci normativa .
- . attivita
una verifica positiva complessa
N X prevalentemente
ancorche non inadeguatezza o .
. S . X . interna, che
Gestione dei dispositivi di . - corrispondente a realta, assenza di .
) ) verifiche periodiche . . y prevede il
GESTIONE IMPIANTI monitoraggio e . - al fine di non far competenze del A M/A P.8.2.1 “MONITORAGGIO E MISURAZIONI B M N S S N . . B
. : calibrazioni coinvolgimento
misurazione emergere una personale .
oo . . anche di un
responsabilita; tra i due, addetto ai
X . i soggetto esterno,
inoltre ci potrebbe processi

essere un accordo

colluttivo finalizzato ad

enfatizzare |'esigenza

delle calibrazioni, al fine

di aumentare le
verifiche e quindi il

compenso della societa.

ed é regolamentata
e trasparente




APPROVATO CDA 27 GENNAIO 2023
il responsabile .
con riferimento
- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
rappresenta la
. - S conseguenza dell'attivita . .
Gestione dei dispositivi di recedente. auindi & in non si ravvisano
GESTIONE IMPIANTI monitoraggio e archiviazioni esiti taratura| ° . uIlt?ma ove / A M/A P.8.2.1 “MONITORAGGIO E MISURAZIONI B B N S S N particolari rischi B
misurazione q L. corruttivi
eventualmente si puo
verificare il rischio
rappresenta la
. - S conseguenza dell'attivita . .
Gestione dei dispositivi di A U non si ravvisano
) A invio rapporto annuale | precedente, quindi & in p . L
GESTIONE IMPIANTI monitoraggio e L . . / A M/A P.8.2.1 “MONITORAGGIO E MISURAZIONI B B N S S N particolari- rischi B
. € impianti DSC a Enti questa ultima ove ivi
misurazione . corruttivi
eventualmente si puo
verificare il rischio
P.5.2.2 IDENTIFICAZIONE DEI PERICOLI, ANALISI DEI .
. . . s il processo non
rilevazione di misure complessita RISCHI rileva particolari
Predisposizione delle sovrabbondanti e non |della normativa P.6.2.2 FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO . ‘p i
GESTIONE SICUREZZA E IGIEN . . . R . . criticita corruttive,
DI LAVORO misure di prevenzione e idonee al fine di scarsa A M/A P.6.3.1 MANUTENZIONE MEZZ| E ATTREZZATURE M M N S S N che comunaue si M/A
protezione implementare gli responsabilizzaz PROCESSO DEGLI APPROVVIGIONAMENTI SECONDO riflettono suq sello
acquisiti ai fornitori ione interna CODICE degli a a?ti
TUTTE LE PROCEDURE DI PROCESSO gl appattl.
per quanto il
processo sia
caratterizzato da
una ampia
discrezionalita, deve
osservarsi come lo
mancata stesso preveda il
. . . attuazione del coinvolgimento di
individuazione di fincipio di il soggetti tecnici
GESTIONE SVILUPPO ED oerammarione lavori | ndividuazone dei / fabbisogni con idonei diFs)tinzicF:ne s A - " A \ . . \ i ) "
INVESTIMENTI PIos fabbisogni e/o non rispondenti ad . e L .
. . politica e politici/amministrati
effettive esigenze . X X
amministrazion vi (anche
e. istituzionali). Inoltre
il processo &
trasparente, perché
i fabbisogni
vengono poi recepiti
in documenti
ufficiali
programmazione di complessita X L. .
) . . autorizzazioni ex lege (costituiscono anche un X .
lavori meno urgenti [ della normativa vincolo) anche in tal caso il
GESTIONE SVILUPPO ED i .| programmazione dei rispetto a lavori di riferimento X . L. i X rischio non &
programmazione lavori . / N K . A M/A piano economico finanziario ed impegno di spesa A M N S S N . L M
INVESTIMENTI lavori piturgenti per favorire scarsa . X elevato, per i motivi
. o (costituisce anche un vincolo) o
un determinato responsabilizzaz i X sopra indicati
. X X procedura programmazione lavori
operatore economico ione interna
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il responsabile

con riferimento

- . della
. | quale &l si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: M) SOCIETA' | esaminata? (s N). R previste nel
(AB M) (SN) e precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
rogettazione v.di appalti v.di
GESTIONE SVILUPPO ED _ _ A : , _ _ , gestione informazioni v.di v.di 4 | v _ , _ _ _ 4 <
ingegneria esterna nuovi / v.di appalti v.di appalti A M/A . L . L . .| v.diappalti .| v.diappalti v.di appalti v.di appalti appalti
INVESTIMENTI impianti gestione approvazioni (registro sottomissioni) appalti | appalti appalti
P Procedura ingegneria
il processo non
evidenzia particolari
rischi corruttivi, in
quanto la pianificazione vale quanto detto
GESTIONE SVILUPPO ED - - - - - del nu‘ovo Iavolro (sia AlA C|rlca |.I f.a‘tto che
gestione dei lavori pianificazione lavori / essa affidata all'esterno / A M/A A M N S S N I'attivita non B
INVESTIMENTI . . . . . . .
sia essa realizzata in evidenzia particolari
proprio) deve avvenire rischi corruttivi
nel rispetto delle
prescrizioni contenute
nell'AlA
alterazione della analisi trattasi di un
economica al fine di far [ complessita processo di
emrgere la necessita di | della normativa il & B ) o a6 particolare
GESTIONE SVILUPPO ED X X X analisi economica dei incrementare i di riferimento P ) i i rilevanza, che
gestione dei lavori - X / X . A M/A controllo di gestione A M N S S N M/A
INVESTIMENTI lavori (budjet) costi/prezzi per scarsa nonostante la
avvantaggiare un responsabilizzaz trasparenza dello
dterminato operatore ione interna stesso merita di
economico essere attenzionato
- 0 - i i
GESTIONE SVILUPPO ED :::r:’nqtztleo:fi'j::nz\rﬁg affidamento lavori v.di appalti v.di appalti v.di appalti A M/A est'c:lniI 'izzran:; joni el el v.di appalti el v.di appalti v.di appalti v.di appalti el
i i o ’ o i i zioni ; 4 . 4
INVESTIMENTI , PP PP . GBS o appalti | appalti PP | appalti 2 S a2 appalti
all'esterno gestione approvazioni (registro sottomissioni)
il rischio potrebbe
essere quello di non
esecuzione dei lavori applicare correttamente
GESTIONE SVILUPPO ED tramite affidamento realizzazione lavori v.di appalti I R v.di appalti A M/A v.di appalti A M N S S N v.di appalti v.di
INVESTIMENTI : ' sicurezza sul lavoro per -dlapp Clapp el appalti
all'esterno .
avvantaggiare un
determinato operatore
economico
€ una processo che non
. . - . X fa emergere rischi legati vale quanto detto
GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione dei lavori in organizzazione del . .
. / alla corruzione, / A M/A / B M N S S N nella cella dedicata B
INVESTIMENTI proprio personale . . A Ao
trattandosi di "utilizzo al registro dei rischi
di personale interno
vale quanto detto sopra,
con l'unica differenza
GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione dei lavori in organizzazione dei che i mezzi a voite vale quanto detto
. E . / vengono noleggiati, ed / A M/A / M M N S S N nella cella dedicata M
INVESTIMENTI proprio mezzi . L . 8 o
in tal caso i rischi sono al registro dei rischi
quelli del processo
appalti
GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione dei lavori in v.di processo di v.di processo di v.di processo di
reperimento risorse / Sl selezione del A M/A v.di processo di selezione del personale A M N S S N selezione del M

INVESTIMENTI

proprio

selezione del personale

personale

personale
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il responsabile .
con riferimento
- . della
. lquale eil si sono : o al
quale e . e .. il attivita/proces L
o grado di | verificati in processo/attivit
il livello| > . process| so ha .. .
di discrezion| passato o collaborato a in questione Glubizio PONDER
FATTORI CONTESTO CONTESTO interess alita del eventi decisio alla sono state SINTETICO AZIONE
AREE GENERALI PROCESSI SUBPROCESSI ATTIVITA' REGISTRO DEI RISCHI ESTERNO PRESIDI DI LEGALITA' (S/N) decisore | corruttivi R . : attuate tutte le | VALUTAZIONE DEL
ABILITANTI INTERNO e . + e s | Male & | realizzazione, . . DEL
(A, M, B) interno |nell'attivita/ ) misure di RISCHIO DEL
esterno traspar| aggiornament . RISCHIO
2(AB alla propcesso ente? o prevenzione PROCESSO
: SOCIETA' | esaminata? ’ X X previste nel
M) (S N) | monitoraggio
(AB M) (SN) precedente
del PTPCT? (S .
Piano? (S N)
N)
il processo non fa
emergere rischi
corruttivi ma casomai
. . - rischi legati alla L vale quanto detto
GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione dei lavori in . . . . procedure sicuristiche X
. realizzazione lavori sicurezza sul lavoro, / A M/A X ] B M N S S N nella cella dedicata B
INVESTIMENTI proprio . . procedura di produzione X L
trattandosi, appunto, di al registro dei rischi
quel processo di
"costruzione" dei lavori
con risorse interne




