AREE GENERALI

valutazione distorta e non
lavoro

veritiera dei ca

eccessivi per evidenziare | mancata attuazione del principio

P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”

il processo appare
adeguatamente
dominato dalle

procedure di legge
edinterne, pur
residuando un

margine di
discrezionalita in
alcune fasi dello
stesso. Tra tutte le
attivita esaminate,
quella a maggior
rischio appare
senza dubbio
Iattivita di
pubblicazione del
bando di selezione,
che & essenziale per
rendere consocibile
il bando
all'esterno,e che

pertanto merita di

essere presidiata.

M/A

1l processo non risulta
presidiato
adeguatamente e
merita pertanto di
essere sottoposto a
controllo da parte el

M/A

personale

sommisnistrato

selezionare

Ia selezione di determinati
candidati segnalati.

cultura della legalita

acquisizione e progressione del N ; "
2 Ly “le acquisizione personale zione dei fabbisogno | carenze di personale in servizio tinzione tra politica e M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione
rsonal
64 e conseguentemente favorire il amministrazione. 3. “Regolamento di selezione del personale”
reclutamento di soggetti
segnalati.
Previsione requisiti
P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
acquisizione e progressione del Elaborazione del bando di | personalizzati a fine di favorire | inadeguata diffusione della
acquisizione personale M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione
personale selezione Ia selezione di determinati cultura della legalita; p "
3. “Regolamento di selezione del personale
candidati segnalati.
Pubblicazione per un termine
P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
acquisizione e progressione del Pubblicazione del bando di | breve per impedire a diffusione|  inadeguata diffusione della
acquisizione personale M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione
personale selezione del bando e favorire solo chi ne cultura della legali p "
3. “Regolamento di selezione del personale
& informalmente a conoscenza
aperura delle buste "cartacee
on informatiche” prima dello
scadere del termine, al fine di
consentire a determinati inadeguatezza o assenza di P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
acquisizione e progressione del Ricezione ed analisi delle 8
s acquisizione personale et soggetti di poter competenze del personale M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione
eventualemente integrare addetto ai processi 3. “Regolamento di selezione del personale”
dichiarazione e/o atti di
partecipazione onde evitare la
sua esclusione
non corretta valutazione del
" del d isiti all bil P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
acquisizione e progressione del ossesso dei requisit allo scopo|  scarsa responsabilizzazione
3 ) acquisizione personale Espletamento prove P ALtk P P M/A 2. P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione
personale di reclutare candidaf interna A
" 3. “Regolamento di selezione del personale”
particolari.
nessun rischio in
oL isislCne  prog e=slone del] considerazione del fatto che il P.6.2.1 Gestione Risorse Umane”
e acquisizione personale Assunzione CDA dispone I'assunzione come na M/A 2.P.6.2.2 Processo di Addestramento e Formazione
conseguenza del procedimento 3. “Regolamento di selezione del personale”
dominato da altri soggetti
aprogressione per motivi diversi
acquisizione e progressione del dalleffetivo fabbisogno al fine |  inadeguata diffusione della
“ prog progressione in carriera progressione i carriera 8 i M/A
personale di avvantaggiare un cultura della legalita
determinato dipendente
Previsione requisiti
acquisizione e proressione del gestione lavoro da alfine di favorire | inadeguata diffusione della wa

idem

M/B
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mancata adozione delle

inadeguatezza o assenza di

acquisizione e progressione del gestione lavoro Svolgimento della procedura di |~ procedure di legge al fine di
competenze del personale m/A idem w/B
personale sommisnistrato valutazione comparativa | incaricare un determinato Ente B & Y /
addetto ai processi;
di somministrazione
acquisizione e progressione del estione lavoro . .
3 ) G Inserimento delle risorse nessun rischio na M/A idem B
personale sommisnistrato
il processo &
adeguatamente
dominato dalla legge
Definizione dei fabbisogni in
P Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi e ) . inadeguata diffusione della partin cui & ancora vigente)
! programmazione delfinteresse personale a ° M/A hcuiéar /A
forniture . § cultura della g e guida ANAC
favorire un determinato .
Regolamenti interni
oe.
di dover tenere sotto
controllo e
monitoraggio tale
processo, al fine di
verificare i ispetto
della legge
@
bisogni che pud.
affidamento di lavori, servizi e . determinare Ia necessi scarsa responsabili art in cui & ancora vigente]
5 programmazione programmazione 5 & M/A & N igente) idem M/A
forniture ricorrere a procedure interna Linee guida ANAC
Definizione delle caratteristiche [esercizio prolungato ed esclusivol Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavor, servizi e progettazione della prestazione della prestazione della responsabilta di un partiin cui & ancora vigente)
progettazione M/A idem w/A
forniture contrattuale in funzione di un determinato | processo da parte di pochi o di Linee guida ANAC
oe un unico soggetto Regolamenti interni
Verfica e validazione del | eccessiva regolamentazione, Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi e ogettarione Verifica e validazione del e e | e e oo - partiin cui & ancora vigente) - o
forniture (2 progetto progetto X P Linee guida ANAC
dei requisiti richiesti. della normativa di iferimento
Regolamenti interni
Nomina coordinatore in materia | compiacente che rediga NP — Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavor ) un PSC e un fascicolo dellopera partin cui & ancora vigente) )
! progettazione urezza e salute durante la unf ! competenze del personale M/A hcuiéar idem /A
forniture . ontenut ! e guida ANAC
progettazione ) " addetto alla attvita 5
siano a vantaggio di un Regolamenti interni
determinato o.e.
Partecipazione alle
e Codice dei contratti pubblici € regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi e N Consultazioni preli N inadeguata diffusione della parti in cui & ancora vigente) 5
! progettazione determinato o.e. e . M/A ! idem m/A
forniture mercato ) cultura della legalita Linee guida ANAC
anticipazione allo stesso di :
ne 2 Regolamenti interni
formazioni sulla gara
Scelta della tipologia
contrattonte oot -t 1 | mancata attussione del princpio Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi e Scelta tipologia contrattuale A princip partiin cui & ancora vigente)
determinato o.e. in funzione | di distinzione tra politica e M/A idem w/A

forniture

progettazione

(appalto/concessione)

delle sue
capacita/esperienze pregresse.

amministrazione

Linee guida ANAC
Regolamenti interni
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affidamento di lavori, servizi e
forniture

progettazione

Determinazione importo
contratto

Determinazione dell'importo
della gara in modo
da favorire un e

sia in termin di
procedura di gara da adottare
(es. affidamento
diretto, procedura negoziata)
che in termini di
requisiti di partecipazione

eccessiva
complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento
scarsa responsabilizzazione
interna

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)
Linee guida ANAC
Regolamenti interni

idem

M/A

affidamento di lavori, servizi e
forniture

progettazione

Scelta procedura di
aggiudicazione

Scelta della procedura di gara
che possa facilitare.
I'aggiudicazione ad un
determinato o.e (es.
affidamento diretto, procedura
negoziata)

mancanza di trasparenza

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)
Linee guida ANAC
Regolamenti interni

idem

M/A

affidamento di lavori, servizi e
forniture

progettazione

Individuazione elementi
essenziali del contratto.

Inserimento di elementi che.

inadeguata diffusione della

possono cultura della legalita
la eccessiva
alla gara o complessita e scarsa chiarezza

agevolare un determinato o.e.

della normativa di riferimento

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)
Linee guida ANAC
Regolamenti interni

idem

M/A

affidamento di lavori, servizi e
forniture

progettazione

digara

anticipazione della
documentazione di gara ad un
detrminato o.e.

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale
addetto alla ativita

M/A

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)
Linee guida ANAC
Regolamenti interni

idem

M/A

affidamento di lavori, servizi e
forniture

progettazione

definizione dei requisiti di
partecipazione, del criterio di
aggiudicazione e dei elementi di
valutazione dellofferta in caso di
OEPV

Richiesta di requisiti di
partecipazione molto
restrittivi o che favoriscono un
determinato o.e.,
definizione del criterio di
aggiudicazione, dei
criteri di valutazione delle
offerte e delle
modalita di attribuzione dei
punteggi in modo da
awvantaggiare un determinato
oe..

eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento
mancata attuazione del principio|
di distinzione tra politica e
amministrazione

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)
Linee guida ANAC
Regolamenti interni

idem

M/A

affidamento di lavori, servizi e
forniture

progettazione

pubblicazione del bando e

Scelta di modalita di
di termi

per la presentazione delle
offerte finalizzate a

agosto)

gato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di
un unico soggetto

e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)

inee guida ANAC

Regolamenti interni

idem

affidamento di lavori, servizi e
forniture

selezione contraente

Gestione Gestione Gestione
della della della
document document document|
azionedi azionedi azione di
gara gara gara

Alterazione e/o sottrazione
della
documentazione di gara;
mancato rispetto
dell'obbligo della segretezza.

scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto alla attivita

M/A

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)
Linee guida ANAC
Regolamenti interni

idem

M/A

forniture

selezione contraente

Nomina di sogge
per favorire
Iaggiudicazione a un

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)

inee guida ANAC

Regolamenti interni

idem
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affidamento di lavori, servizi e

Gestione Gestione Gestione

Definizione delle date delle
sedute pubbliche e
inidonea pubblicita in modo da

esercizio prolungato ed esclusivol
della responsabilita di un

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)

selezione contraente. sedutedi sedutedi sedute di rocesso da parte di pochi o di M/A idem /A
forniture scoraggiare la P el Y Linee guida ANAC ¥
gra  gra g un unico soggetto
partecipazione di alcuni Regolamenti interni
concorrenti.
Verifica incompleta o non
sufficientemente
Verifica . mancanza di trasparenza Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
. approfondita per agevolare | ) ¢ ¢
affidamento di lavori, servizi e ) 1S requi inadeguatezza o assenza di partiin cui & ancora vigente) )
. selezione contraente di : M/A [ idem m/A
forniture - partecipaz competenze del personale e guida ANAC
partecipaz " partecipaz " ANAC
" ione " - addetto alla attvita Regolamenti interni
ione ione delle verifiche per
eliminare alcuni concorrenti
esercizio prolungato ed esclu
Applicazione distorta dei crieri | “**"C 210 :’ESPDH‘;S e Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi e . di art in cui & ancora vigente]
! selezione contraente Valutazione offerte processo da parte di pochi o di M/A CERTm N i) idem M/A
forniture per I Linee guida ANAC
> un unico soggetto e
Fesito Regolamenti interni
Applicazione distorta delle
Verifica  Verifica  Verifica | """
verifiche al fine di Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
offerte  offerte  offerte ¢ scarsa responsabilizzazione
affidamento di lavor, servizi e agevolare l'aggiudicazione ad partiin cui & ancora vigente)
selezione contraente. anormalm anormalm anormalm interna M/A idem w/A
forniture un determinato o.e. Linee guida ANAC
ente  ente ente inadeguata diffusione della
e/ di escludere alcuni Regolamenti interni
basse  basse  basse cultura della legalita
concorrenti
esercizio prolungato ed esclusivo
Proposta Aggiudicaz Aggiudica | Proposta di aggiudicazione ad | della responsabiita di un Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi e di fone  zione | o.e. privo dei requisiti necessari| processo da parte di pochi o di art in cui & ancora vigente]
. selezione contraente o e Tone |oeprvocered =) P parecp M/A partin cul @ ancors vigente) idem m/A
forniture aggiudicaz prowvisori prowisori| ad eseguire a regola d'arte il un unico soggetto Linee guida ANAC
ione a a contratto scarsa responsabilizzazione Regolamenti interni
interna
Comportamenti volti a
disincentivare liscrizione
ridotta pubblicita dell'elenco,
Gestione  Gestione  Gestione | L i s
" " " termini & regolamento di attuazione (nelle
o elenchio elenchio elenchio e . . N i
affidamento di lavori, servizi e ) ’ "0 | periscrizione, a inadeguata diffusione della partin cui & ancora vigente) )
. selezione contraente albi albi albi . M/A ! idem m/A
forniture . ) ) non frequenti), cultura della legalita Linee guida ANAC
operatori operatori operatori " ANAC
mancato rispetto del pri Regolamenti interni
di rotazione con
inviti frequenti ad uno o piu
oo.ce.
Verifica incompleta o non
sufficientemente
eccessiva regolamentazione, Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
ilavor, servizie | Verifica e e della complessit e scarsa chiarezza art in cui & ancora vigente]
; ' o plessta o scarsa o M/A partin cul @ ancors vigente) idem m/A
forniture stipula del contratto stipula del contratto ¢AlRTET R e Linee guida ANAC
mancanza di trasparenza Regolamenti interni
Ritardi nelle scarsa responsabilizzazione
. Ritardinelle o Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
i avori, servizi art in cui & ancora vigente]
! per inadeguatezza o assenza di M/A & i) idem M/A
forniture

Vaggiudicazione

disincentivare i ricorsi

competenze del personale
addetto ai processi

ee guida ANAC
Regolamenti interni
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Aggiudicazione ad o.e. privo dei

esercizio prolungato ed esclusivol

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle

servizie | Verifica della responsabilta di un art in cui & ancora vigente)
Aggiudicarione requisit necessari ad eseguire a G M/A B fente) idem m/A
forniture stipula del contratto ° processo da parte di pochi o di Linee guida ANAC
regola d'arte il contratto
un unico soggetto Regolamenti interni
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un
Modifica delle previsioni 5 Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
servizie | Verifica contrattuali poste a processo daparte dl pochi o dl arti in cui & ancora vigente)
stipula contratto G un unico soggetto M/A P 2 idem w/A
forniture stipula del contratto base di gara a vantaggio Linee guida ANAC
. mancata attuazione del principio|
delfaggiudicatario Regolamenti interni
di distinzione tra politica e
amministrazione
Nomina di un soggetto eccessiva regolamentazione,
o et e Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi Nomina direttore lavori/direttore, piacente p P! parti in cui & ancora vigente)
Esecuzione del contratto verifica sullesecuzione del | della normativa di riferimento M/A idem w/A
forniture esecuzione Linee guida ANAC
contratto meno scarsa responsabilizzazione
Regolamenti interni
incisiva interna
Nomina di un soggetto
‘compiacente per una eccessiva regolamentazione,
. . . X LI g - Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
o Nomina coordinatore in materia | verifica del rispetto delle | complessita e scarsa chiarezza artiin cul & ancora vigente)
X o e urezza e salute durante M/A Gl § 8 idem M/A
forniture . 3 A Linee guida ANAC
I'esecuzione dei lavori
> Regolamenti interni
interna
Ricorso a modifiche e/o varianti esercizio prolungato ed esclusivo
inco.in della responsabilta di un Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavor, servizi e Approvazione modifiche/varianti| assenza dei presuppostidi | processo da parte di pochi o di partiin cui & ancora vigente)
Esecuzione del contratto M/A idem M/A
forniture in c.0.al contratto legge con Fintento di un unico soggetto Y Linee guida ANAC ¥
favorire F'esecutore del inadeguata diffusione della Regolamenti interni
contratto cultura della legalita
o . eccessiva regolamentazione,
Rilascio autorizzazione al .
complessita e scarsa chiarezza
subappalto nei o searse o " .
della normativa di riferimento Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
Esecuzione del Autorizzazione al subappalto M/A CEr (D EH eI i) e M/A
forniture Linee guida ANAC
di legge o per importi che . N 2 ANAE
° inadeguatezza o assenza di Regolamenti interni
comportano il
competenze del personale
superamento della quota | erso
addetto all'attivita
Mancata e/o incompleta
verifica del corretto
adempimento delle prestazioni
eccessiva regolamentazione,
contrattuali e del
complessita e scarsa chiarezza
tispetto delle tempistiche
della normativa di riferimento Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavori, servizi ¢ (DI scarsa responsabilizzazione arti in cui & ancora vigente)
g Esecuzione del contratto Verifica esecuzione contratto | non applicazione di penali e/o 5 M/A L = idem /A
forniture interna Linee guida ANAC
sanzioni per il
inadeguatezza o assenza di Regolamenti interni
mancato rispetto dei tempi
competenze del personale
contrattuali e/o per :
addetto allattivita
prestazion difformi da quelle
previste in
contratto.
Mancata e/o incompleta eccessiva regolamentazione,
T g i Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
o verifica del rispetto complessita e scarsa chiarezza T |
! Esecuzione del Verifica in materi delle previsioni del PSCe/o | della normativa di riferimento M/A & N i idem M/A
forniture SO FE TS N o ee guida ANAC
delle disposizioni di inadeguata diffusione della 2 ANAE
€ ¢ Regolamenti interni
legge in materia di sicurezza. cultura della legalita
Valutazione della fondatezzae [ e
delfammissibilita 5 Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento di lavor, servizi e delle riserve, nonché intema partiin cui & ancora vigente)
g Esecuzione del contratto Gestione delle riserve g inadeguatezza o assenza di M/A idem M/A

forniture

quantificazione delle stesse,
condotta al fine di favorire
Faggiudicatario

competenze del personale
addetto ai processi

Linee guida ANAC
Regolamenti interni
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Esecuzione del

Gestione arbitrato.

Nomina di un soggetto
compiacente per favorire
Taggiu

tario; attivita volta a

eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza
della normativa di rife

ento

Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
parti in cui & ancora vigente)

M/A A B N S S S idem M/A
forniture non tutelare N / Linee guida ANAC Vi
inadeguata diffusione della )
Iinteresse della SA bensi quello ¢ Regolamenti interni
2> cultura della legalita
dell'aggiudicatario.
Accesso ala transazione in
assenza dei
presupposti di legge o in caso di
fichieste
pretestuose /o inammissibili
delr; eccessiva
Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
affidamento difavor, servidi e 0 quando lo stesso risulterebbe,| complessita e scarsa chiarezza i
g Esecuzione del contratto Gestione transazione con molta della normativa di iferimento A M/A L = A A N s s N idem /A
forniture Linee guida ANAC
probabilita, soccombente in | inadeguata diffusione della
Regolamenti interni
giudizio; adesione cultura della legalita
ad un accordo sfavorevole per
Ia SA; mancata
fichiesta del parere
delfavvocatura/legale
interno, qualora necessario.
ez
complessita e scarsa chiarezza
Emissione SAL e/o certificato di| - della normativa di riferimento
pagamento in inadeguata diffusione della Codice dei contratti e regolamento di attuazione (nelle
li i, izi . assenza dei presupposti cultura della legalita arti in cui & ancora vigente)
! Esecuzione del Pagamento acconti | Destep - A M/A i IR A 8 N s s N idem w/A
forniture contrattuali e/o di legge; scarsa responsabilizzazione Linee guida ANAC
riconoscimento di importi non interna Regolamenti interni
spettanti. inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
Nomina di un soggetto nadeguatezza o assenza di
88 e Codice dei contratti pubblici e regolamento di attuazione (nelle
fidamento i favor sevii e Nomina compiacente per una competenze del personale i
g rendicontazione contratto di | verifica del addetto alla attivita A m/A L = A ™ N s s s idem /A
forniture Linee guida ANAC
collaudo contratto meno inadeguata diffusione della
Regolamenti interni
incisiva cultura della legalita
Rilascio del certificato pur in
presenza di
elementiche non
consentirebberoil collaudo, | eccessiva regolamentazione,
Rilascio certificato di e Codice dei contratti pubblici  regolamento di attuazione (nelle
. di prestazioni | complessita e scarsa chiarezza
affidamento dilavori, servizie | ot verifica di A o e cnren N m partiin cui & ancora vigente) N “ N s s N " -
P, rendicontazione contratto e et e | non previste in ella normativa di iferimento AT idem
contratto ed eseguite in scarsa responsabilizzazione
esecuione Regolamenti interni
assenza di interna
autorizzazione, liquidazione di
importi non
spettanti
provvedimenti ampliativi della il processo appare
sfera giuridica dei destinatari richiesta e/o ricezione regalo al meritevole di essere
con effetto economico diretto | Gestione dei regali e degli fine di conseguire un presidiato al fine di
scarsa responsabilizzazione !
ed omaggi e delle spese di richiesta e/o ricezione regalo | vantaggio ad esempio i A M M A N s N N garantire la integrits, | M/A
immediato per il destinatario rappresentanza nell'ambito dei processi di anche a livello di
(cioé sovvenzioni, contributi, appalto immagine, della
sussidi Societa
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei des
N " al momento non
con effetto economico diretto
: . vengono concesse
ed Donazioni e sponsorizzazioni n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. donazioni o /
immediato per il destinatario ¢
o e sponsorizzazioni
(cioé sovvenzioni, contributi,
sussidi
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gestione delle entrate, delle

GEST. SEGRETERIA E

gestione segreteria e
ragioneria

INDIVIDUAZIONE DELLE
MANSIONI E FUNZIONI

omessa individuazione delle

&/ funzioni

al fine di consentire al
personale privo del

determinato soggetto

scarsa responsabilizzazione
interna

M/A

la discrezionalita che
caratterizza il
processo &
contemperata dalla
trasparenza e
regolamentazione
dello stesso

/B

gestione delle entrate, delle

GEST. SEGRETERIA E

gestione segreteria e
ragioneria

INDIVIDUAZIONE DEL
RESPONSABILE DELLE FUNZIONI

assegnazione delle funzioni di
responsabile ad un soggetto
idoneo o non adatto al
awvantaggiarlo in cambio di

eccessiva regolamentazione,

della normativa di riferimento.

idem

gestione delle entrate, delle

GEST. SEGRETERIA E

gestione segreteria e
ragioneria

GESTIONE DELLE EVENTUALI
SITUAZIONI ECCEZIONALI

qualificazione della situazione
come eccezionale, ancorché
non tale, al fine di
awvantaggiare un determinato
soggetto

scarsa responsabilizzazione
interna

idem

/B

gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

gesione anagrafica clienti e
fornitori

inserimento di fornitori non
adeguati al fine di favorire un
determinato fornitore

scarsa responsabilizzazione
interna

il processo, ancorché
trasparente, &
caratterizzato da una
significativa
discrezionalita. Ed
eventuali errori sono
in grado di paralizzare
o rallentare I'attivita
societaria. Motivo
per il quale merita di
essere attenzionato,
alfine di verificare
che non si presentino
anomalie.

M/A

gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

GESTIONE DEL PERSONALE E
DELLE BUSTE PAGA

gestione delle presenze|

Contabilizzazione presenze

omesso controllo sulla

contabilizzazione delle

presenze al fine

presente il personale anche in
caso di assenza

ar risultare

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

M/A

il processo appare
sufficientemente
regolamentato e

trasparente,
prevedendo inoltre
rapporti cor

/B

gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

‘GESTIONE DEL PERSONALE E
DELLE BUSTE PAGA

gestione delle presenze|

Predisposizione buste paga

T

delle buste paga al fine di non

far emergere eventuali errori e
quindi eventuali illegittime

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

M/A

M/B

gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

GESTIONE DEL PERSONALE E
DELLE BUSTE PAGA

Gestione rapporti
INAIL, INPS, INPDAP.

T
delle buste paga al fine di non
far emergere eventuali errori e

inadeguata diffusione della

cultura della legalita

idem

gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

‘GESTIONE DEL PERSONALE E
DELLE BUSTE PAGA

Gestione del libro
unico

EraTioTE e T
delle buste paga al fine di non
far emergere eventuali errori e

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

idem

M/B

gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

GESTIONE DEL PERSONALE E
DELLE BUSTE PAGA

gestione delle trasferte

un determinato soggetto

inadeguata diffusione della

cultura della legalita

idem, considerato che|
le trasferte sono
liquidate solo se
giustificate

/B

gestione delle entrate, delle

GESTIONE RISORSE

gestione del ciclo

alterazione pagamenti e/o
errori in pagamenti/emissione
fatture al fine di arrdcare un
vantaggio ad un determinato
soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

M/A

per quanto riguarda la|
gestione del ciclo.
passivo, la
valutazione & la
medesima di quella
offerta per gli appalti,
in quanto i costi
possono essere
sopportati per mezzo
della procedura di
appalti. Per quanto
riguardail ciclo attivo,
esiste una linea guida
del CDA sulle
procedure e costi da
definire per ogni
cliente, che non lascia
ampio margine di




AREE GENERALI

il processo risulta
trasparente in ragione
poter conseguire un
determinato
trumento di
produzione di informazioni o e
d t -
sestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione dei rapporti / ’ispu::;'ﬂ:";::::'l“”i:e scarsa responsabiolizzazione WA Rimane comunue |
credito interna unaalta
discrezionalits, chy
credito/debito ereronalte, e
suggerisce di
iduare dei punti
controllo di tale
e
eventualmente di
predisporre delle
procedure ad hoc
ilprocesso risulta
trasparente i ragione
dei vari passaggi che
Sono previsti per poter
conseguire un
determinato strumentol
dicredito/debito. Esiste|
omessa ativazione del bl
sestone delle entrate, delle GESTIONE RISORSE estone attvta di , recupero creditialfine scarsa responsabiolzazione o A e gestisce e modalta|
pero cred favorire un determinato interna direcupero dei crediti
debitore scadut, Rimane
comunaue una
signifcativa
discrezionalits, che.
suggerisce di
individuare dei puntidi
controllo ditale
processo
trattasi di un processo
Richiesta, gestione, e
monitoraggio di alterazione della e e
gestione dele entrate, delle GESTIONE RISORSE finanziamenti rendicontazione alfine di | inadeguata diffusione della S
M/A regolamentato,ed |  M/B
agevolati, contributi, conseguire dei vantaggi non cultura della legalita e ol
esenzioni fiscali dovuti e
formazione finanziata &
anche di controllo
e erroncamente una il processo, oltre ad
lamentat
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE operazior operazione al fine di arrecare | inadeguata diffusione della O
o o . M/A e trasparente, passail|  M/B
un vantaggio soggetti esterni cultura della legalita *
o vaglio dellassemblea
dei soci
gestione inadeguata con
il processo, oltre ad
acquisizione o vendita fuori et
gestione dele entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione mercato al fine di far inadeguata diffusione della S
/A e trasparente, passail[  M/B
conseguire un vattaggio cultura della legalita I .
economico ad un determinato =
et dei soci
tome et gestione inadeguata al fine i - pestionee
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE 8 far conseguire un vantaggl inadeguata diffusione della g
Fasa strumentali e u - P M/A regolamentatae | M/B
ntal e ¢ economico ad un determinato cultura della legalita
aziendal e aetto trasparente per legge
il processo &
alterazione degliimportiin | complessita della normativa di regolamentato dalla
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE calcolo di importida versare per [ Er2d0 di determinare un (BT CEmEAAEEED,
gestione della fiscalita mporti e trbutt vantaggio economico perla |  inadeguatezza od assenza di m/A igidal  M/A
societs, esponendola perda | competenza da parte del e complessa, main
hi ogni caso in grado di
essere bypassata




AREE GENERALI

il processo risulta
particolarmente
trasparente e
ctione alterazione del bilancio al fine soprattutto coinvolge
gestione dele entrate, delle GESTIONE RISORSE geone di rappresntare una situazione |  inadeguata diffusione della o una pluralita di .
imoni oo diversa da quella reale, anche cultura della legalita soggetti (anche
per accedere a finanziamenti pubblici, come i soci)
che hanno tra e altre
cose una funzione di
controllo
Ta scontatistica &
disciplnata da inee.
guida approvate dal
CDA ed Assemblea
chela
regolamentaziono in
attribuzione di scontistica e ol
tione delle entrate, delle vendita energia anche fuori dai casi previsti,al |  inadeguata diffusione della
L= (GESTIONE VENDITA ENERGIA G - < /A £7.2.1 Processo Commerciale distanza dal sito 1
spese e del patrimonio clettrica fine di awantaggiare un cultura della legalita
produttivo. Una
determinato utente
eventuale scontistica
fuori dai casi
regolamentati
fimarrebbe tracciata
nel contratto di
fornitura
chio evideniato &
vendita di rfiuti anziché di molto basso perché
gestione dele entrate, delle GESTIONE RAPPORTI | cessione materie prime materia prima o seconda al fine | inadeguata diffusione della o esste un regitrodi |
imoni | e seconde ditrame un vantagg cultura della legalita carico e scarico da cui
economico per a Societa si deve evenicere una
coerenza quantitativa
esiste una linea guidal
del CDA sulle
definizione di prezzi e
procedure e costi da
gestione delle entrate, delle GESTIONE RAPPORTI | definizione dei prezzi e scontistica magglore di quella | inadeguata diffusione della - et | o
spese e del patrimonio COMMERCIALI della scontistica prevista per avvantaggiare un cultura della legalita BInire per og!
cliente, che non lascia
determinato soggetto
ampio margine di
trattasi di un processo
messa analis della intero che & gestito
(GESTIONE DEI CONTROLLI | gestione della modalita e ne o | madeguatezza o assenza ci da organi di controllo
L VERIFICHE ISPEZIONIE | di effettuazione el Analsi segnalazione G AR TR M/A sulla base di apposite| B
controllo interni e da parte di emergere un comportamento °
SANZIONI INTERNI controllo " addetto ai processi leggi e/o regolament,
controllo estern sanzionabile >
e che & tracciato e
trasparente
trattasi di un processol
omessa richiesta di
controll, verifiche, ispezioni e documentazione integrativa al Intermo che & gestito
M " ,p' .| GESTIONE DEI CONTROLLI RICTUee e e fhale i “imo“e Inadeguatezza o assenza di da organi di controllo
VERIFICHE ISPEZIONI E A competenze del personale M/A sulla base diapposite| B
controllo interni e da parte di documentazione integrativa della documentazione
‘SANZIONI INTERN! addetto ai processi leggi e/0 regolament,
organi di controllo esterni necessaria per la valutazione
e che & tracciato e
del comportamento segnalato
trasparente
trattasi di un processol
interno che & gestito
controll, verifiche, ispezioni e
" '% 18Pe2onl € | GESTIONE DEI CONTROLLI teraziont dela valutazioni | L edels da organi di controllo
VERIFICHE ISPEZIONI E Awio del procedimento | istruttorie onde avitare 'avvio < M/A sulla base diapposite[ B
controllo interni e da parte di cultura della legalita
‘SANZIONI INTERN! del procedimento leggi e/0 regolament,
organi di controllo esterni
e che & tracciato e
trasparente
trattasi di un processol
interno che & gestito
controll, verifiche, ispezioni e
d e rgani | GESTIONE DEI CONTROLL alterazione istruttoria al fine di | inadeguata diffusione della da organidi controllo
VERIFICHE ISPEZIONI E Istruttoria & M/A sulla base diapposite[ B
controllo interni e da parte di awantaggiare il destinatario cultura della legalita
‘SANZIONI INTERN! leggi e/0 regolament,
organi di controllo esterni
e che & tracciato
trasoarente
trattasi di un processo
control, verifiche, spedioni & proposta di una sanzione meno intero che & gestito
ey peron | sEsTIONE Dl ConTROLL affictiva i quella che dovrebbe| e da organi di controllo
s _p;mi — :_m VERIFICHE ISPEZIONI E Proposta della sanzione essere irrogata sulla base m‘ftm g M/A sulla base di apposite| B
& SANZIONI INTERNI dellistruttoria al fine di favorire & leggi e/o regolamenti,
il destinatario e che & tracciato e
trasparente
trattasi di un processo
. intero che & gestito
pezioni e
ey peron || sEsTIONE Dl ConTROLL omessa adozione del | mancata attuazione del principio da organi di controllo
AT B VERIFICHE ISPEZIONI E Prowvedimenti adottati provvedimento disciplinare al i distinzione tra politica e M/A sulla base di apposite| B/
controllo interni e da parte di Lol °
SANZIONI INTERNI fine di favorire il destinatario amministrazione leggi e/o regolament,
controllo estern >
e che & tracciato e
trasparente




AREE GENERALI

controll, verifiche, ispezioni e

GESTIONE DEI CONTROLLI

gestione di rapporti
d

accordo o tentativo

ne della

inadeguata diffut

in caso di controllo
esterno e/o non

conformita, viene
protocollato dal

VERIFICHE ISPEZIONI E occasione d coluttivo al fine di e e M/A M ™ N s N N servizio di segreteria | M
SANZIONIINTERNI [ accertamenti,ispezioni, evitare/mitigare limpatto & e diffuso al
verifiche anche tramite Presidente del Cda ed
consulenti esterni agli altri soggetti
coinvolt
ncarichi e nomin ‘GESTIONE DELLE INDIVIDUAZIONE DEIPROFILI/ | i orocess!di appatts . i orocess i apoatte vdiprocessidi |  v.diproce process S process vaiprocessiai |V
caricht & nomine CONSULENZE REQUISITI DA SELEZIONARE e ilipr Ee I e appalto appalto appalto i appalto appalto i
di appalto di appalto
. i
‘GESTIONE DELLE SVOLGIMENTO DELLA opato . . vdiprocessidi |  v.diprocessi vaiprocessidi | WS | v processici vdiprocessidi | S
CONSULENZE PROCEDURA It It It It it
appalto appalto sppalto | PO appalto appalto S
vdi vdi
‘GESTIONE DELLE vadiprocessidi | v.diprocessidi | v.diprocessidi v.di processi di v.di processi di
incarichi e nomine VALUTAZIONE DEI REQUISITI v.di processi di appalto v.di processi i appalto M/A v.di processi di appalto b P P processi 5 v.di processi di appalto P processi
CONSULENZE appalto appalto appalto appalto appalto
di appalto di appalto
vdi vdi
‘GESTIONE DELLE vadiprocessidi | v.diprocessidi | v.diprocessidi v.di processi di v.di processi di
incarichi e nomine AFFIDAMENTO E/O NMINA v.di processi di appalto v.di processi di appalto m/A v.di processi di appalto P P " processi P v.di processi di appalto P processi
CONSULENZE appalto appalto appalto appalto appalto
di appalto di appalto
V. vd
‘GESTIONE DELLE di i i di i di idi di idi di i i
ploce PAGAMENTI v.di processi di appalto v.di processi di appalto M/A v.di processi di appalto vlprocessicl | vprocesd vltprocessl | processi | v processiel vprocesstel | processi
g L L di appalto PP S di appalto
il processo &
caratterizato da alta
discrezionalita,
contemperata perd
esame superficiale per non far el
gestione del contanzjos| emergere un inadempimento e |  inadeguata diffusione della dalfatto che |
affari legali i (giudiziali e e ESAME DELLA CONTROVERSIA & P 2 W/A 8 A N s N N procuratori devono | M/A
quindi per awantaggiare un cultura della legalita
degli accord transattivi relazionare
determinato soggetto
periodicamente sul
oro operato, e,
quindi, anche su tale
processo
gestione dei contenziosi INDIVIDUAZIONE DEL — vdi vdi
affari legali e contenzioso | (giudiziali e stragi CONSULENTE v.di processi appalti M/A o v.di processi appalti processi | v.di processi appal processi appalti v.di processi appalti | processi
degli accordi transatti R appalti appalti
gestione dei contenziosi SUPPORTO DEL PERSONALE | ™" 'T’f“"e:‘eg“:‘: SR o I(I(pm:e(ssndé .
affarilegall i (giudiziali e e INTERNO ALLA GESTIONE DEL alfine di screditare un EELEN IR M/A 8 A N N N N caraerizzato daala | vy
A — CONTENZIOSO consulente a favore di uno di interna discrezionalita e
e proprio piacimento 'assenza di procedure
il processo del
pagamento
rappresenta la
conseguenza di
precdenti process,
primo tra tutti quello
del certificato di
regolare esecuzione.
Quindi rischi
riguardano
pagamento del compenso questutimo
, pits ch
gestione dei contenziosi Inadeguatezza o assenza di “"E'I‘I’;?‘S:”"r:\":":ve
affari legali (giudi iudiziali) e PAGAMENTI competenze del personale M/A A B N s N N 4 B

AREE SPECIFICHE

degli accordi transatti

adempimento dell'incarico, per
avvantaggiare un determinato
consulente

addetto ai processi

si potrebbe verificare
al massimo un errore
e dove la eventuale
alterazione
rimarrebbe tracciata.
Perché difronte ad un
pagamento no n
dovuto ma effettuato
risulterebbe
comungue la mancata)
emissione del
certificato di regolare
esecuzione.




AREE GENERALI

il processo gestione ingresso
o 8 g 5 (perla vicenda il rischio residuo, al
rifiuti presenta un rischio in £.7.2.1 rocesso Commerciae” .
b Lo del 2017 & in corso re
Richiesta di conferimento e _|Particolar modo con rferimentol £.7.5.1 Processo di gestone ifut o N
. < 175.1.1 Pratiche per Fomologazione def rfutl75.1.2 Programmazione def a fase 2, sarebbe da
relativo accoglimento o 13 Operazion! i i dibattimentale a ed
‘GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti analisirichiesta respingimento M/A Scapiglatol7.5.1.4 Verifiche i locol7.5.1.5 Consegna baracchiniai seguito rinvio a main via cautelativa | M/A
ioni if giudizio. Per la vista anche la
7513e17513 oo
DA SRS e vicenda del 2021 vi indagine in corso
Gestone anagafiche trasportatori e ntermediar &staotil rinvio a viene consaiderato
e in re giudizio) medio alto
pericolosi
S (perfa vicenda
rocesso gestione ingresso del 2017 & in corso
bt g e il ischio residuo, al
resenta un risch Ia fase R
" i netto dei prei
particolar modo con riferimentol dibattimentale a R
> " legalits, sarebbe da
; alla accettazione/conferimento seguito rinvio a °
" oah sta omologa rfiuto e P — o b considerarsi medio,
estione omologhe uti non idonei rispetto alla iudizio. Per la
GESTIONI RIFIUTI ne ingresso rifiuti E el trasmissione della P M/A i e M/A
fut . autorizzazione in vigore. vicenda del 2021 vi
caratterizzazione di base X
potrebbe potenzialmente & larichiesta di
acquisire dei rfiuti non rinvio a giudizio e ! .
. viene consaiderato
pericolosi che in realta sono siamo in attesa :
e in re ’ medio alto
pericolosi dell'udienza
oreliminare)
S (perla vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & in corso
bt g e il ischio residuo, al
rifiuti presenta un rischio in Ia fase
b netto dei preidi di
particolar modo con riferimento| . dibattimentale a N
> . inadeguata diffusione cultura legalits, sarebbe da
alla accettazione/conferimento n seguito rinvio a
della legalita o b
. bt iudizio. Per la
‘GESTIONI RIFIUTI ne ingresso rifiuti Valutazione ammissibilita scarsa responsabilita interna idem oy vi /A
vicenda del 2021 vi
complessita della normativa di R vista anche la
. & larichiesta di o
riferimento indagine in corso
rinvio a giudizio e
siamo in attesa
pericolosi dell'udienza
preliminare)
S (perla vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & i corso
s G = il ischio residuo, al
rifiuti presenta un rischio in Ia fase
netto dei preidi di
particolar modo con riferimentol dibattimentale
inadeguata diffusione cultura legalita, sarebbe da
alla accettazione/conferimento seguito rinvio a
. » della legalita considerarsi medio,
‘GESTIONI RIFIUTI estione ingresso rifuti G fichiesta @l [diifutinon idonel ispettoallaf - o) o ooorcabiiedintema idem gludido, Perta main via cautelativa [ M/A
8 8 laboratorio di analisi laboratorio di analisi autorizzazione i vigore. Si vicenda del 2021 vi
complessita della normativa di vista anche la
potrebbe potenzialmente & la richiesta di
riferimento indagine in corso
acquisire dei rifiuti non finvio a giudizio e
viene consaiderato
pericolosi che in realta sono siamo in attesa
; medio alto
pericolosi delludienza
preliminare)
S (perlavicenda
del 2017 & i corso
il ischio residuo, af
Ia fase
netto dei preidi di
dibattimentale a
inadeguata diffusione cultura legalita, sarebbe da
in tale attivita si potrebbe seguito rinvio a
selezione e gestione di verificare i rischio della della galta dizio. Per | CdIAE T,
iudizio. Per la
‘GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti G effettuazione della nalisi scarsa responsabilita interna 8 maiin via cautelativa | M/A
laboratorio di analisi alterazione dei riusltati vicenda del 2021 vi
N complessita della normativa di vista anche la
dell'analisi & la richiesta di
riferimento indagine in corso
finvio a giudizio e
viene consaiderato
siamo in attesa oty
delludienza
preliminare)
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S (perla vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & in corso
bt g e il ischio residuo, al
rifiuti presenta un rischio in Ia fase
particolar modo con riferimento| . dibattimentale a
" inadeguata diffusione cultura
alla accettazione/conferimento o oy seguito rinvio a
y i ella legalita
Valutazione analisi di uti non idonei rispetto alla iudizio. Per la
GESTIONI RIFIUTI ione ingresso rifiuti 26 non idonetrispetto alla) - <4 responsabilita interna idem e M/A
laboratorio di anal campionamento autorizzazione in vigore. Si & © vicenda del 2021 vi
complessita della normativa di R
potrebbe potenzialmente - & larichiesta di
riferimento
rinvio a giudizio e
siamo in attesa
pericolosi dell'udienza
preliminare)
S (per la vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & i corso
s G = il ischio residuo, al
rifiuti presenta un rischio in la fase
netto dei preidi di
particolar modo con riferimentol dibattimentale a
inadeguata diffusione cultura legalita, sarebbe da
alla accettazione/conferimento seguito rinvio a
I d ficato di | di ifiuti non idonei rispetto alla dellalegalta giudizio. Per CIAETD,
‘GESTIONI RIFIUTI estione ingresso rifiuti b scarsa responsabilita interna idem main via cautelativa | M/A
E g laboratorio di analisi | omologa ed invio al cliente autorizzazione in vigore. Si g vicenda del 2021 vi /4
complessita della normativa di vista anche la
potrebbe potenzialmente & la richiesta di
riferimento indagine in corso
acquisire dei rifiuti non finvio a giudizio e
viene consaiderato
pericolosi che in realta sono siamo in attesa
; medio alto
pericolosi delludienza
preliminare)
S (per la vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & in corso
bt g e rischio residuo, al
fiuti presenta un rischio in Ia fase
articolar modo con riferimentol dibattimentale a
E > . inadeguata diffusione cultura legalits, sarebbe da
alla accettazione/conferimento o seguito rinvio a 11 sarebbe ¢
Invio al cliente della scheda | dirifiuti non idonei rispetto alla CEIRID iudizio. Perla CI AR,
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti p scarsa responsabilita interna idem e main via cautelativa | M/A
trasportatore rifiuto autorizzazione in vigore. Si z e vicenda del 2021 vi
complessita della normativa di R vista anche la
potrebbe potenzialmente - & larichiesta di 2 an
riferimento dagine in corso
rinvio a giudizio e ! .
. viene consaiderato
pericolosi che in realta sono siamo in attesa :
o ; medio alto
pericolosi dell'udienza
preliminare)
S (perla vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & i corso
s G = il ischio residuo, al
rifiuti presenta un rischio in Ia fase
netto dei preidi di
particolar modo con riferimentol dibattimentale
inadeguata diffusione cultura legalita, sarebbe da
alla accettazione/conferimento o seguito rinvio a e
Programmatione dei dirifiuti non idonei rispetto alla S giudizio. Per 4
‘GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti scarsa responsabilita interna idem main via cautelativa | M/A
conferimenti autorizzazione in vigore. Si vicenda del 2021 vi
complessita della normativa di vista anche la
potrebbe potenzialmente & la richiesta di
riferimento indagine in corso
acquisire dei rifiuti non finvio a giudizio e
viene consaiderato
pericolosi che in realta sono siamo in attesa
; medio alto
pericolosi delludienza
preliminare)
S (per fa vicenda
il processo gestione ingresso del 2017 & in corso
bt g e rischio residuo, al
fiuti presenta un rischio in Ia fase
b netto dei prei
particolar modo con riferimento| § dibattimentale a N
> . inadeguata diffusione cultura legalits, sarebbe da
alla accettazione/conferimento o seguito rinvio a 11 sarebbe ¢
e i della legalita o b considerarsi medio,
. i rifiuti non idonei rispetto alla iudizio. Per la
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti Ingresso presso area Impianti P scarsa responsabilita interna idem e main via cautelativa | M/A
autorizzazione in vigore. Si & © vicenda del 2021 vi
complessita della normativa di R vista anche la
potrebbe potenzialmente . & larichiesta di 2 an
riferimento dagine in corso
rinvio a giudizio e ! .
viene consaiderato
siamo in attesa i
e in re ’ medio alto
pericolosi dell'udienza
preliminare)
S (perlavicenda
rocesso gestione ingresso el 2017 & in cor
P & ing del 2017 & in corso e
resenta un rischio in Ia fase
" o netto dei prei
particolar modo con riferimento| o dibattimentale N
> . inadeguata diffusione cultura legalita, sarebbe da
alla accettazione/conferimento n seguito rinvio a -
P i della legalita A considerarsi medio,
juti non idonei rispetto alla izio. Per
GESTIONI RIFIUTI gestione ingresso rifiuti gestione clienti Pesa o, scarsa responsabilita interna M/A idem glucizio. Per a main via cautelativa | M/A
autorizzazione in vigore. i : vicenda del 2021 vi
complessita della normativa sta anche la
potrebbe potenzialmente - & la richiesta di o
riferimento dagine in corso
acquisire dei rfiuti non finvio a giudizio e . .
e e—— viene consaiderato
pericolosi che in realta sono siamo in attesa i
o ’ medio alto
pericolosi delludienza
oreliminare)
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gestione sottoprodotti

sitratta della consegna di
carcasse di animali morti, il cui

cor 0 a favore della

pe

come detto non si

‘GESTIONE IMPIANTI ) Richiesta di conferimento i / /A P.7.5.9 PROCESSO DI GESTIONE SOA rawvisano rischi
origine animale societa & molto contenuto. Non '
’ ) corruttivi
sirawvisano quindi rischi
corruttivi, neppure poten:
i tratta della consegna di
- carcasse di animali mort, il cui
Jone sottoprodott g1 Ingresso allimpianto e et TR
estione sottoprodotti di corrispettivo a favore della
‘GESTIONE IMPIANTI " conferimento SOA 157 / /A P.7.5.9 PROCESSO DI GESTIONE SOA rawvisano rischi
origine animale societa & molto contenuto. Non '
’ ) corruttivi
sirawvisano quindi rischi
cornuttivi, neppure potenzi
si tratta della consegna di
carcasse di animali mort, il cui come detto non'st
estione sottoprodotti di Fatturazione corrispettivo a favore della
‘GESTIONE IMPIANTI e & P / M/A £.7.5.9 PROCESSO DI GESTIONE SOA ravvisano rischi
origine animale societa & molto contenuto. Non
corruttivi
i rawisano quindi rischi
corruttivi, neppure potenziali
i tratta della consegna di
carcasse di animali morti, il cui
estione sottoprodot di corrispettivo a favore della come detto non si
‘GESTIONE IMPIANTI E Scarico container frgorifero / M/A £.7.5.9 PROCESSO DI GESTIONE SOA ravvisano rischi
origine animale societa & molto contenuto. Non
corruttivi
i rawisano quindi rischi
corruttivi, neppure potenziali
ilischio in tale processo &
costituito dalla predisposizione
di una offertta non congruaal | scarsa responsal
‘GESTIONE IMPIANTI gestione del verde pubblico Sopralluogo Beil coe s M/A
fine di avntaggiare un interna
detrminato soggetto anche solo
i rischioresduo, cioe
neto dl presidi i
il rischio in tale processo & ‘:‘:l‘:zﬂ"::;:::“:s’
costituito dalla predisposizione Py
di una offertta non congruaal | scarsa responsabilizzazione P.7.5.7 Processo manutenzione Verde Pubblico” e P.8.2.2 “Auit| un punto di contrallo
GESTIONE IMPIANTI gestione del verde pubblico na off cong P M/A ELptod cont ol
fine di avntaggiare un interna del Sistema Integrato afidatoalconsulente SGl.
detrminato soggetto anche solo Uesitn dei verbal del
e control del consulente
FEEpEdianEzn 561 vengono poi trasmes
31 RSPP che coincde con
T rischi residuo, cioe a
detpresic di
il rischio in tale processo & Lo
costituito dalla predisposizione Py
di una offertta non congruaal | scarsa responsabilizzazione P.7.5.7 Processo manutenzione Verde Pubblico” e P.8.2.2 “Auit| n punto i contrallo
GESTIONE IMPIANTI gestione del verde pubblico i cong P M/A o gicontol
fine di awvantaggiare un interna del Sistema Integrato afidto alconsulente SG.
detrminato soggetto anche solo del varball del
control del consulente
1 vengono poi rasmessi
31 RSPP che coincde con
Recr.
come dettosi tratta di
scarico RSU in i quel un processo, che oltre
visivo rifiuto/ carico nastri | delfarrivo diun rifiuto RSU, che D752 Processo selezione RSU ad essere
perd non & controlabie In quanto P.7.5.11 “Processo di stabilizzazione della frazione organica e
° B M.8.3.1.1 “Non conformita”
‘GESTIONE IMPIANTI gestione RSU ura / /A . . presidiato, fa
esserciun rifiuto pericoloso come procedura “Processo di stabilizzazione della frazione organica
umida/ Awio e recupero ’ - emergere critcita in
tale non intercettable. I rischio i 175.2.1 “Controllo Radiometrico'
energetico/ a | "enonine 75 b

discarica

natura ambientale e di sicurezza.

M.7.5.2.1 “Scheda giornaliera impianto di selezione

mabito ambientale e
di sicurezza ma non |
mabito corruttivo.
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1)tivita periodiche di controllo ) |
rete - controllo sezione recupero come dettosi tratta di
energetico 2ativita i P.7.5.4 GESTIONE RETE DI CAPTAZIONE BIOGAS E RECUPERO un processo, che oltre
e quanto d I precdente ENERGETICO” ad essere
. straordinaria 3Attvita di processo, cioé sitratta di un 1.7.5.4.1. “Operazione di regolazione dei pozzi del biogas in adeguatamente
Gestione rete di captazione 2 un : )
‘GESTIONE IMPIANTI / A M/A sottostazione” A ™ N s s N presidiato, fa 1
Biogas e recupero energetico i )
pia dinat M.7.5.4.6 “Check lst attivit conduzione e gestione impianto emergere critcita in
Tz sicurezza biogas". mabito ambientale &
ot L M.7.5.5.18 Rendicontazione parametri chiave percolato biogas di sicurezza ma non in
rendicontazione KPI 6)ivio a Ent e o
RdP con Rapporto Annuale METEDETET
S ( per la vicenda
del 2017 & i corso il processo risulta
.73 processo i gestion def ot d dscarkca I fase et e
Ingreszo al ronte i disarica | _ feradione delrisfato dell AR R e SRR, dibattimentale a o ———
seguito rinvio a rocedure ed
i [ 17538 esione cpeara orers o e dicarc oo o | ]|
‘GESTIONE IMPIANTI Gestione dei qualits/caratteristica differente da 8 A M/A e Ceares A M € s s N ent " M/A
e della legalita M.7.5:3.2, “Scheca controllo documentale e visivo dirifut confertin vicenda del 2021 vi e a———
B : ) discrica v
loco;Respingimento del caric |, MBI IS Pl &1 rchiesta i visto Fevento
Messa a dimora dei rifiut sogaetto e e rinvio a giudizio e verificatosi nel 2017,
17,518, "Atiits amministrative veifche nfoco” siamo in attesa si formula un giudizio
delludienza
oreliminare)
1)eensimento esigenze
modifiche impiant/immobili
2Jerogettazione ai vari livelli
" 3)Werifiche necessita di
GESTIONE IMPIANTI a"““’""”": ’ adempimenti V.diappalti V.diappalti V.diappalti V.diappalti B3 TRROGE NI AZICNEEDIESECUZRE AV ORY V.diappalti V.diappalti Vdiappalti  |V.diappalt V.diappalti V.diappalti V.diappatti V.di appatti
Lenignell autorizzativi/normativi
a)eredisposizione gare
lavori
6)ollaudo messa in servizio
1)eredisposizione piano
periodico manutenzioni mezzi
SO AL D P.6.3.1 Processo manutenzione mezzi e attrezzature
moduli giornalieri schede M.6.3.1.2 “ELENCO MEZZI E ATTREZZATURE"
controllo mezzi M.6.3.1.4 “PIANIFICAZIONE ATTIVITA MANUTENZIONE".
‘GESTIONE IMPIANTI Manutenzione automezzi TS V.diappalt V.diappatt V.diappalt V.diappatt T V.diappatt V.diappalt Vdiappal  [Vdiappali|  Vdisppalti V.diappalt Vidiappati |Vdisppalt
interventi fornitori esterni M.63.1.8 “SCHEDE SETTIMANALI MEZZI CECINA"
e e wemr M.6.3.1.9 “SCHEDE SETTIMANALI MEZZI MORELLINE,
guasto/manutenzioni
straordinarie
Tunico elemento di
il pocesso & simile a quello della
1) Controllo in ione e & X
; ; unica caratteristica dovuta al
Gestione impianto di
recupero e valu:mlime g 2)onferimento e controllo | fatto che sitratta diun impianodi [ (L P.7.5.10 Gestione impianto recupero e valorizzazione
‘GESTIONE IMPIANTI E visivo del materiale recupero e non di smaltimento, ¢ & A M/A 17.5.10.2 “Accettazione e Controllo vsivo, impianto di recupero M ™ N s s N ™
- Accettazione e : e interna ;
3)Bonferimento e scarico del non & presente [attivita di e valorizzazione
materiale omologa bensi quela di
wio aters caratterizzazione per consentire fa
ammissibita allimpianto.
attivita del processo.
tasporto sottovagii da Impianto
seerione
2)scarico sotovaglo in cumul Edificio
el detto sitratta di
3JRivoltamento perodico cumii rattadi come dettosi tratta di
gestione impianto di e ::::i.del ::;\.N:: Zf"&'f: scarsa responsabilizzazione P.7.5.11 Processo di stabilizzazione frazione organica” COCEEEC B
‘GESTIONE IMPIANTI schema roazione " C A M/A N0 M ™ N s s N emergere rischi di 1
biostabi Sitontroltoperedica maturarione | ambienatale e disicurezza e non interna / 17.5.11.1 “FUNZIONAMENTO IMPIANTO DI STABILIZZAZIONE". e oo s
6)earico FOS (190501/150503) su tischi corruttiv "
. quelli corruttivi
T)onferimento FOS  recupero presso
discarica
S)gontroliperiodicverifche nfoco
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. come dettosi tratta di
sitratta he fa
. un processo che fa
tura | scarsa responsabilizzazione ?.7.5.12 COMPOSTAGGIO FRAZIONE VERDE
SESTIOREIMPIANTY ezt i eie e Sagliatura del materiale trturato | ambienatale e disicurezza e non interna o3 M.7.5.12.3 "REGISTRO TRACCIABILITA ° & N ® ° N emergere rischi ®
«Sstemazione del materile vagliato ram— natura diversa da
quelli corruttivi
nellambito del processo i esame e EEme
. “"'E: ] “"Eies'm”“:"' inadeguata diffusione cultura tracciato. Cio.
tischio corruttivo & quella
estione impianto del della legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento, stoccaggio, @ S (2in corso una tante, levent
GESTIONE IMPIANTI & 1 raccolta percolato | realizzazione pozzi per percolato | smaltimento, ove per mezzo di 8 M/A 8 8 A ™M [ s s N nonostante, fevento | - vy /5
percolato scarsa interna captazione del eprgolato indagine) che si & verificato nel
et A 2020 impone di
pericoloso un ifuto pericoloso formulare una
valutazione del
rischio mediofalta
il processo appare
adeguatamente
nellambito del processo in esame e
; e S (in attesa udienza
- V'unica attivita che  espostaal |, 4egyata diffusione cultura (i tracciato. Cio.
tione impianto del finea ditrasporto. | rischi Sl della legalita P7.5.5."P di del trattamento, st preliminare tante, levent
estione impianto del : " eshert ella legalita 5. "Processo di gestione del trattamento, stoccay nonostante, I'evento
‘GESTIONE IMPIANTI & i raccolta percolato | da pozzi fino ad impianto di | smaltimento, ove per mezzo di € /A 8 & A ™ essendocistatala | S s N ¢ /A
percolato : scarsa captazione del eprgolato che si & verificato nel
stoccaggio e richiesta dirinvio a S0 M
essere fatto passare come non giudizio) impone di
pericoloso un ifuto pericoloso formulare una
valutazione del
tischio mediofalta
nelTambito G processo in esame S (in attesa udienza il processo appare
I'unica attivita che & espostaal | inadeguata diffusione cultura
gestione impianto del pompe per i Bl della legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento, stoccaggio, € preliminare CUTHEED
‘GESTIONE IMPIANTI raccolta percolato " M/A - g g A ™ essendocistatala | S s N regolamentatoe | M/A
percolato estrazione smaltimento, ove per mezzo di | scarsa responsabilita interna captazione del eprgolato o P
e s richiesta di invio a racciato. Cio
o - ciudizio) nonostante. I'evento
il processo appare
adeguatamente
nellambito del processo in esame e
; e S (n attesa udienza
r ”"“: attivita che & e“’"ﬂ“z 2l | inadeguata diffusione cultura (i ) tracciato. Cio.
. tischio corruttivo & quella di X ) preliminare
estione impianto del . della legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento, stocca nonostante, Ievento
‘GESTIONE IMPIANTI & P raccolta percolato estrazione percolato smaltimento, ove per mezzo di € /A 8 & A ™ essendocistatala | S s N ¢ /A
percolato : scarsa captazione del eprgolato i che si & verificato nel
essere fatto passare come non giudizio) 2020 impone di
pericoloso un ifuto pericoloso formulare una
valutazione del
tischio mediofalta
il processo appare
adeguatamente
nellambito del processo i esame st tenss s .
" i udienz
unica st che e espostasl | inadeguata diffusione cultura preliminare tracciato. Cio
tischio corruttivo & quella reliminar
estione impianto del della legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento, stoccaggio, @ nonostante, Ievento
‘GESTIONE IMPIANTI E # stoccaggio percolato smaltimento percolato smaltimento, ove per mezzo di G M/A G es A ™ essendocistatala | S s N /A
percolato scarsa interna captazione del eprgolato e che si & verificato nel
tichiesta di invi
essere fatto passare come non giudizio) 2020 impone di
pericoloso un ifuto pericoloso formulare una
valutazione del
tischio medio/alta
nellambito del processo in esame e
; e S (n attesa udienza
r ”"“: attivita che & e“’"ﬂ“z 2l | inadeguata diffusione cultura (i ) tracciato. Cio.
. . . . ischio corruttivo & quella di X ; preliminare
estione impianto del trasferimento sedimentato in rischio corru della legalita P 7.5.5. "Processo di gestione del trattamento, stoccaggio, e nonostante, I'evento
GESTIONE IMPIANTI E i stoccaggio percolato 05 smaltimento, ove per mezzo di B M/A 8 EE A ™M essendoci stata la s s N * M/A
percolato discarica : scarsa captazione del eprgolato che si & verificato nel
richiesta di invio a
essere fatto passare come non giudizio)
pericoloso un ifuto pericoloso
valutazione del
tischio mediofalta
Cestone det dismositi di approwigionamento
estione dei dispositivi i ' : .
‘GESTIONE IMPIANTI & convenzione servizi calibrazione v.diappalti vdiappalti M/A v.diappalti v.diappalti v.diappalti vdiappalti  [vdiappattil  v.disppatti v.diappalti vdizppalii | vdiappati
monitoraggio e misurazione o
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GESTIONE IMPIANTI

Gestione dei dispositivi di
monitoraggio e misurazione

i rischi potenziali sono di diversa
natura: i responsabile del
processo potrebbe raggiungere in
accordo colluttivo con la societa
affinché questa rilasci una verifica
positiva ancorché non
corrispondente a realts, al fine di
non far emergere una
responsabilia; tra | due, inoltre ci
potrebbe essere un accordo
colluttivo finalizzato ad enfatizzare
Pesigenza delle calibrazioni, al fine
diaumentare le verifiche e quindi
il compenso della societa.

verifiche periodiche calibrazioni

normativa complessa
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

addetto ai processi

M/A

P.8.2.1 “MONITORAGGIO E MISURAZIONI

trattasi di una attivita
prevalentemente
interna, che prevede
il coinvolgimento
anche di un soggetto
esterno, ed &
regolamentata e
trasparente

GESTIONE IMPIANTI

Gestione dei dispositivi
monitoraggio e misurazione

rappresenta la conseguenza
dellattivita precedente, quindi &
archiviazioni esiti taratura in questa ultima ove
eventualmente si pud verifcare il

rischio

M/A

P.8.2.1 "MONITORAGGIO E MISURAZIONI

non si ravvisano
particolari rischi
corruttivi

GESTIONE IMPIANTI

Gestione dei dispositivi di
monitoraggio e misurazione

rappresenta la conseguenza
dellattivita precedente, quindi &

in questa ultima ove
eventualmente si pub verificare i
rischio.

invio rapporto annuale impianti
SCa Enti

M/A

P.8.2.1 "MONITORAGGIO E MISURAZIONI

non si rawisano
particolari- rischi
corruttivi

GESTIONE SICUREZZA E IGIENE

di prevenzione e protezione

rilevazione di misure.

sovrabbondanti e non idonee al
fine di implementare gli acquisitiai
fornitori

complessita della normativa
scarsa responsabilizzazione
interna

M/A

P.5.2.2 IDENTIFICAZIONE DEI PERICOLI, ANALISI DEI RISCHI
P.6.2.2 FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO
P.6.3.1 MANUTENZIONE MEZZI E ATTREZZATURE
PROCESSO DEGLI APPROVVIGIONAMENTI SECONDO CODICE
TUTTE LE PROCEDURE DI PROCESSO

il processo non rileva
particolari criticita
corruttive, che
comunque si
riflettono su quello
degli appalti. Cio,
nonostante durante
le attivita di controllo
e monitoraggio del
RPCT s0no emerse
alcune criticita sulle

ssere
attenzionate.

M/A

‘GESTIONE SVILUPPO ED
INVESTIMENTI

programmatzione lavori

individuazone dei
fabbisogni

individuazione di fabbisogni
/0 non rispondenti
ad effettive esigenze

mancata attuazione del principio
tinzione tra politica e
amministrazione.

M/A

per quanto il processo
sia caratterizzato da
una ampia
discrezionalita, deve
osservarsi come lo
stesso preveda il
coinvolgimento di pit
soggetti tecnici e
politici/amministrativi
(anche istituzionali).
Inoltre il processo &
trasparente, perché i
fabbisogni vengono poi
recepiti in documenti
ufficiali

GESTIONE SVILUPPO ED
INVESTIMENTI

programmatione lavori

programmatione dei
lavori

programmazione di lavori meno
urgenti rispetto a lavori

/ pitiurgenti per favorire un
determinato operatore

complessita della normativa di
riferimento
scarsa responsabilizzazione
interna

economico

M/A

autorizzazioni ex lege (costituiscono anche un vincolo)
piano economico finanziario ed impegno di spesa (costituisce
anche un vincolo)
procedura programmazione lavori

anche in tal caso il

rischio non & elevato,

per i motivi sopra
indicati
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v.diappa )
vdi
‘GESTIONE SVILUPPO ED progettazione esterna , ) ) gestione information ) ) ) vdi ) )
di appalti di appatt M/A di appalt di appalti di appatt di appalti di appalt di appalti It
INVESTIMENTI EEEia nuovi impianti el VLRI / gestione approvazioni (registro sottomissioni) VLR el vdiappaltt appalti el LR ez ELCE
Procedura ingegn
il processo non evidenz
particolari rischi corruttivi, i
; " vale quanto detto
quanto la pianificazione del ;
circail fatto che
GESTIONE SVILUPPO ED estione dei lavori janificazione lavori / Gl (DD / M/A AR A ™ N s s N attivita non 8
INVESTIMENTI G B allestero sia essa realizzata in .
" evidenzia particolari
proprio) deve awenire nel :
e tischi corruttivi
fispetto delle prescrizioni
contenute nell AlA
trattasi di un processo
alterazione della analisi
di particolare
economica al fine difar | complessita della normativa di N Y e
‘GESTIONE SVILUPPO ED analisi economica dei emrgere la necessita di Tiferimento 2 @ '
gestione dei lavori / M/A controllo di gestione A ™M N 5 s N nonostante la M/A
INVESTIMENTI Tavori (budjet) incrementare i costi/prezzi per | scarsa responsabilizzazione
trasparenza dello
awantaggiare un dterminato interna
stesso merita di
operatore economico
essere attenzionato
‘GESTIONE SVILUPPOED | esecuzione dei lavori tramite v.dl2ppald vdi vdi
affidamento lavor v.diappalti v.di appalti di appalti m/A estione informationi di appalti v.di appalti di appalt - v.di appalti di appalti v.di appalti -
INVESTIMENTI affidamento allesterno ! ver e ST Y & ST e vdiappaltt appalti e ST s appalti
gestione (registro
ilischio potrebbe essere quello|
di non applicare correttamente
‘GESTIONE SVILUPPOED | esecuzione dei lavori tramite a normativa sulla sicurezza sul di
e lavori v.di appalti : v.di appalti /A v.di appalt A ™M N s s N v.diappalti v
Ilesterno lavoro per awantaggiare un appalti
determinato operatore
economico
& una processo che non fa \ale quanto detto
‘GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione deilavoriin | organizazione del emergere rischi legati alla &
/ / M/A / B ™M N 5 S N nella cella dedicata al B
INVESTIMENTI proprio personale corruzione, trattandos di
L o registro dei rischi
utilizzo” di personale interno
Vale quanto detto sopra, con
’ Iunica differenza che i mezzi a vale quanto detto
‘GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione deilavoriin | organizzazione dei nezzl ‘
° / Volte vengono noleggiati, ed in / M/A / M ™ N s s N nella cella dedicataal [ M
INVESTIMENTI proprio z2i : e '
tal caso rischi sono quelli del registro dei rischi
brocesso appalti
d di
GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione dei lavos . v.di processo di selezione del | v.di processo di selezione del ) R el
5 reperimento risorse / M/A v.di processo di selezione del personale A M N s s N selezione del M
INVESTIMENTI proprio personale personale
personale
il processo non fa emergere
tischi corruttivi ma casomai ale quanto detto
‘GESTIONE SVILUPPO ED esecuzione dei lavori in tischilegati alla sicurezza sul procedure sicuristiche &
realizzazione lavor / M/A 8 ™ N s s N nella cella dedicataal | B
INVESTIMENTI proprio lavoro, trattandosi, appunto, di procedura di produzione
) . registro dei rischi
quel processo di "costruzione
dei lavori con risorse interne
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